Nuestra Perspectiva

D urante mas de cuatro afios de existencia del ICDF, el mismo ha ayudado
a completar las politicas diplomaticas generales del pais promoviendo la
experiencia de Taiwan y comprometiéndose en cooperacion técnica mediante
relaciones bilaterales y multilaterales y con organizaciones internacionales.
Tomando las necesidades de sus paises amigos como un objetivo fundamental,
ha invertido en negocios y ha ofrecido financiacion, ha otorgado educacion y
entrenamiento, y ha distribuido ayuda a numerosas naciones amigas.

Durante este afo fiscal el ICDF comenz6 la ejecucion de un proyecto de
inversion comercial y transferencia de tecnologia bajo una estrategia para
asistencia al exterior intensificada para “darle a la gente las cafias para pescar y
ensefiarles como pescar.” El recientemente completado joint-venture para
compuestos de hongos y el proyecto para inversion en cria de pollos en Macedonia
cuentan entre esos proyectos. El Fondo de Inversion de Capital para PYMES
de Macedonia esta permitiendo al ICDF participar en el desarrollo de las
industrias mas prometedoras de Macedonia mediante inversiones de capital
focalizadas, mientras que comparte los riesgos y beneficios en su papel de socio
en los negocios.

Estos son ejemplos del modelo “socio activo para inversiones” en la
cooperacion internacional. Ademas de estimular el crecimiento del sector privado
en el pais receptor, crear oportunidades de empleo local, e incrementar las
ganancias en moneda extranjera del pais, esta vision también puede brindar a
ROC nuevos puntos comerciales en el exterior. Esperamos que nuestros proyectos
para asistencia al exterior echen raices, se tornen auto-suficientes, y logren el
objetivo del desarrollo sostenible.

A medida que el orden internacional se desarrolla hacia el multilateralismo y
que los, otrora débiles, bordes de la aldea global comienzan ahora a tomar forma
propia, la cooperacion internacional se tornara una parte ahora mas importante
que nunca, de nuestros esfuerzos para expandir la esfera internacional que
circunda a nuestro pais. El ICDF estd comprometido a profundizar los mayores
principios diplomaticos de la nacion, aprendiendo de los modelos operativos y la
experiencia de otras organizaciones para asistencia internacional, y continuando

la ejecucion de proyectos para asistencia al exterior.
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Al estar tan proximos a las tendencias internacionales de asistencia al exterior,
nos estamos encaminando de acuerdo a las siguientes direcciones y objetivos.
Estamos hilbanando una nueva vision de asistencia al exterior que refleja nuestro
papel en el refuerzo de las relaciones diplomaticas de la nacién y de los socios

internacionales.

Esforzandonos por Transparencia, Sistematizacion y Profesionalismo

Durante varias décadas ya pasadas, nuestra nacion cred el incomparable
“milagro econémico de Taiwan”. Hoy en dia, la ROC ocupa el puesto 21ro
entre las economias mas grandes y el puesto 14to entre las mas comerciales,
mientras que ha logrado el cuarto lugar entre las naciones que poseen mayor
reserva en divisas extranjeras. El actual nivel de desarrollo economico de la
ROC la pone a la par de las naciones mas desarrolladas del mundo.

Como una nacion desarrollada, consideramos que es nuestra responsabilidad
promover y hacer una contribucion significante al libre comercio internacional.
También creemos que es nuestra obligacion ofrecer asistencia a otras naciones.
Sin embargo, reconocemos que, si queremos ganar el apoyo y confianza del
publico en general, colocar el sistema de asistencia al exterior de la nacion en
una base legal firme es de maxima importancia. Si podemos ejecutar nuestra
labor de cooperacion internacional de manera transparente, sistematica y
profesional, entonces podremos hacer una contribucion positiva y a largo plazo

de las relaciones internacionales de la ROC.

Ofreciendo Ventajas Comparativas y Nivelacion, Comprometiendo Acciones
desde la Raiz, y Maximizando los Recursos Privados

Debido a que el presupuesto para asistencia al exterior de nuestro pais es
limitado, estamos llevando a cabo las siguientes acciones para asegurar que

maximizamos los retornos de nuestra inversion.

1. Realizamos un avaltio cuidadoso de los resultados y eficiencia de nuestros
proyectos de asistencia, y siempre procedemos con gran precaucion y hacemos

supervisacion regularmente.

2. Basamos muchos de nuestros programas en la fuerte experiencia de desarrollo
de la ROC, tal como las politicas macroecondmicas de Taiwan, la promocion
de pequeiias y medianas empresas, el perfeccionamiento de los recursos

humanos, y el desarrollo de los negocios agricolas y de alta tecnologia.
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3. Aprovechamos nuestro nivel para cooperar con agencias internacionales y
organizaciones no-gubernamentales mientras buscamos incrementar la
visibilidad de la ROC en la sociedad internacional. Estamos aprendiendo de
la fortaleza de otras agencias de asistencia internacional, compartiendo las
experiencias con ellos y expandiendo la esfera y las perspectivas de nuestros

proyectos de asistencia.

4. Estamos ayudando a ejecutar programas desde las raices, orientados
privadamente a combatir la pobreza, en la esperanza de que los proyectos de

ayuda se tornen parte en la elaboracion de la sociedad.

5. Estamos comprometidos al principio de la diplomacia de los ciudadanos,
mientras trabajamos para mobilizar las energias privadas de Taiwan, alentar
la inversion del sector privado y la ayuda humanitaria, y promover tareas de

asistencia al exterior en muchos frentes.

Reforzando Proyectos para Desarrollo de los Recursos Humanos, Nutriendo
Profesionales de Clase Mundial

Echando una mirada a los ultimos 50 afios, Taiwan se ha transformado
exitosamente de un remanso agricola a una nacion industrializada destacando a
las pequenas y medianas empresas. Uno de los factores claves para lograr el
milagro de Taiwan fue el sistema de entrenamiento y educacion vocacional , el
que posibilito la formacion de recursos humanos altamente calificados en cantidad
suficiente para responder a las necesidades del desarrollo econdmico. De manera
de propagar nuestra experiencia en materia de desarrollo y asegurar que todos
los programas de asistencia profundizan el objetivo ultimo del desarrollo
sustentable, hemos tornado la educacion y el desarrollo de los recursos humanos
en una parte esencial de nuestra estrategia.

En Centroamérica, estamos compartiendo la experiencia de desarrollo de los
recursos humanos de la ROC mediante la exitosa ejecucion de un programa
para desarrollo de la educacion vocacional en Costa Rica. Planeamos construir
sobre tal experiencia exitosa llevando a cabo los proyectos para desarrollo de la
educacion vocacional en otros paises centroamericanos. Ademas, estamos
promoviendo la integracion de recursos y mejorando los resultados de inversion
al ejecutar un programa para compartir los recursos educativos vocacionales a
lo largo de toda la region. Los puntos focales del programa son inicialmente el
entrenamiento de instructores vocacionales y la cooperacion regional para libros
de texto. Al momento, esperamos establecer un sistema regional para el

desarrollo de recursos humanos que se copie en toda Centroamérica.



Aproximadamente 5,000 entrenados de las naciones amigas han recibido
entrenamiento de medio-término y corto-término esponsorizados por el ICDF
en Taiwan desde 1991. Hemos introducido el, altamente exitoso, programa de
becas para entrenamiento para personal de alto nivel conjuntamente con el
Instituto para Estudios de Grado en Agricultura Tropical de la Universidad
Nacional de Ciencia y Tecnologia de Pingtung . Para extender los beneficios de
tales becas de estudio a comienzos del 2001 expandiremos la admisioén de
estudiantes en busqueda de lograr su Doctorado.

También vamos a cooperar con el Facultad de Negocios de la Universidad
Nacional de Chengchi ofreciendo la admision al programa de Master
Internacional (IMBA). Esperamos que el entrenamiento de personal
administrativo de alto nivel pueda dar a las naciones amigas mas de los talentos
que las mismas necesitan para su exitoso desarrollo econémico. En el futuro
también planeamos ofrecer programas de entrenamiento en otras areas en las
que la ROC ha ganado ventaja competitiva, tales como administracion

tecnologica y desarrollo de industrias de alta tecnologia.

Buscando Ampliar Fondos para Reforzar Funciones Fundacionales

Cuando fue establecido el ICDF recibié NT$11.6 billones del anterior Fondo
Internacional para el Desarrollo de la Cooperacion Econdmica, del Ministerio
de Economia. El fuerte apoyo gubernamental fue manisfestado por la solida
apropiacion de NT$600 millones en 1999. Sin embargo, el fondo del ICDF
todavia contiene NT$12.2 billones (aproximadamente US$400 millones).

El destructor terremoto que azot6 a Taiwan el 21 de Septiembre de 1999
tuvo repercusiones en muchas otras areas, colocando presion significativa sobre
el presupuesto del gobierno. Mas alla de los compromisos gubernamentales en
materia de asistencia al exterior, también se encontro la dificultad de asignar los
fondos del ICDF. Debido a que ya hemos firmado contratos que nos comprometen
a invertir y financiar proyectos que envuelven mas de US$400 millones, en el
futuro inmediato nos veremos forzados a depender del principal recuperado de
financiaciones para poder otorgar nuevos préstamos o hacer inversiones. De
todas maneras, confiamos realmente en que el gobierno hara su mayor esfuerzo
para satisfacer las crecientes necesidades de fondos para asistencia exterior.
Mientras tanto, estamos reforzando los controles para costos de proyectos,
prestando mucha atencion a la eficiencia de costos, y vigorosamente integrando
nuestros recursos internos.

Nuestra estrategia de integracion consiste en priorizar el conjunto de proyectos
que conforman los objetivos de politicas asistenciales al exterior de la ROC,
compartiendo los fondos de los proyectos y los recursos humanos entre varios
departamentos, organizando equipos cooperativos inter-divisionales,
aprovechando los recursos de cada division de manera estratégica, y ejecutando
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proyectos de asistencia conjunta. El objetivo fundamental es compartir los
recursos y asegurarnos que los proyectos estan generando los mayores beneficios
posibles. Esperamos asegurar ingresos adicionales de tales fondos dentro de
los proximos afios, de manera de incrementar el tamafio de nuestro fondo,
reforzar las funciones para las que fuimos fundados, y destacar los compromisos
de la ROC en materia de ayuda exterior con la sociedad internacional.

La ROC ha logrado éxitos considerables usando la asistencia exterior para
promover el desarrollo. La “experiencia de Taiwan” sobre el desarrollo
econdmico ha ganado el reconocimiento de la comunidad internacional, y los
grandes esfuerzos que estamos haciendo para contribuir a la sociedad global
estan generando resultados positivos altamente visibles. De todas maneras,
debido al estado diplomatico particular de la ROC, entendemos que debemos
llevar nuestra labor de asistencia exterior un paso mas adelante, incrementar
nuestro profesionalismo, e inyectar interés por las causas democraticas y
humanitarias.

En linea con el principio de la “diplomacia para toda la gente,” pretendemos
hacer buen uso de los talentos diplomaticos y asistenciales al exterior del pais,
expandir la confianza en los voluntarios en el extranjero, establecer vinculos
con organizaciones privadas para asistencia exterior, integrar eficientemente
los recursos limitados para asistencia exterior de nuestro pais, y entregar los
mayores beneficios posibles a nuestras naciones amigas.



