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Informes Especiales

Los cuatro programas descriptos es este capitulo ilustran varios aspectos
de las operaciones de asistencia del ICDF en naciones amigas: asistencia
aPYMES, inversiones de capital en emprendimientos prometedores, programas
de financiamiento para pequefios productores, y perfeccionanmiento del

entrenamiento técnico y vocacional.

I. Fondo de Inversiones de Capital de Macedonia

Este fondo es un instrumento para inversion directa durante la fase inicial o
de desarrollo de los emprendimientos privados. Los accionistas principales
pueden ser tanto inversores de Macedonia o de la ROC, y no hay restricciones
en cuanto al tipo de industria.

Tales inversiones incluyen observaciones respecto de factores para el éxito,

como asi también experiencia de negociaciones del ICDF con los socios locales.

Il. Financiamiento a Pequeios Productores e Inversion en

Empresas Agricolas

Durante el proceso de cambiar su foco desde las granjas de demostracion a
los proyectos de equipos en materia de produccion/mercadeo, el ICDF ha
apropiado varios millones de ddlares para programas de financiamiento que
dard a los productores de extension los fondos necesarios para mejorar su
tecnologia industrial y expandir la produccion. Las politicas para préstamos y
proyectos de inversion son revisados, en tanto ejemplos de programas de

financiamiento exitosos son presentados para su consideracion.

lll. Beneficios de los Proyectos Combinados para Asistencia
Tecnolégica y Proyectos de las Misiones Técnicas
Esto demuestra como la ayuda regional existe para las diferentes partes del
mundo. Asi se refleja el proyecto de procesamiento de alimentos conducido
por la mision técnica de Belice y el proyecto de cultivo de arroz conducido por

la mision técnica de Gambia.

IV. Extendiendo el Sistema de Educacién Vocacional de Taiwan a
Centroamérica
El crecimiento economico de Taiwan se debe en gran parte al establecimiento
y desarrollo de la educacion vocacional. La clave del éxito fue la capacidad de
adaptacion de los objetivos educacionales a las necesidades econdmicas
cambiantes. Hoy por hoy, el ICDF esta ayudando a transferir su experiencia en

educacion vocacional a varios paises Centroamericanos.



I. Fondo de Inversiones de Capital en
Macedonia

Situacion

Inmediatamente después del establecimiento de vinculos con la Republica
de Macedonia el 27 de Enero de 1999, la ROC envi6 personal a Macedonia
para avaluar los requerimientos de asistencia y realizar una planificacion
comprehensiva de los proyectos de asistencia que brindara al nuevo pais amigo
la asistencia tangible y efectiva, en armonia con sus politicas nacionales. Luego
de una exhaustiva investigacion respecto de la sanidad economica del pais, las
condiciones comerciales, el ambiente para inversiones, las actividades industriales
y la tecnologia agricola, el equipo de avaltio del ICDF delined una serie de
planes para ayudar a Macedonia a desarrollar su economia.

La inversion extranjera en Macedonia, equivalente solamente al 0.5% del
PBI del pais durante 1997, es atin mas baja que el promedio para Europa Oriental
y Sur. Consecuentemente, el gobierno de Macedonia esta dispuesto a atraer las
inversiones directas desde el exterior como medio para adquirir tecnologia para
el desarrollo de la economia y acelerar asi el proceso de mejoramiento industrial.

Para ayudarlo en tal propuesta y nutrir el desarrollo del sector privado, el
ICDF estableci6 el Fondo de Inversiones de Capital en Macedonia, con US$2
millones en recursos. Al hacer inversiones de capital en emprendimientos
macedonios prometedores y en emprendimientos taiwaneses en tal pais, el fondo
esta ayudando a resolver el problema de los fondos insuficientes que enfrentan
los emprendimientos privados durante sus etapas de inicio o expansion. La mision
técnica del ICDF en Macedonia estd proveyendo también los servicios de
consultoria apropiados para los negocios que reciben las inversiones, de ahi

entonces asistiendo en su administracion para ejecutar los planes de inversion.

Propuesta:

Inversion directa en emprendimientos privados.
Objetivo de las inversiones:

Las PYMES prometedoras en Macedonia, tanto inversores macedonios como
de la ROC, sin restricciones del tipo de industria.
Tiempo limite:

Mientras que el periodo de operacion esta planeado en 12 afios, se realizara
el esfuerzo de enajenar los activos luego de los 10 afios. En caso que el objetivo
deseado no pueda ser alcanzado, el proyecto debera entonces ser terminado en
el tiempo planeado.

Limite a la inversion:

En principio, la inversion en una compaiiia simple no debera exceder los
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siete afios, 49 por ciento del capital total, o un total de US$500,000. Una vez

que la compaiia esté operando bien o que haya pasado el periodo de inversion,

la participacion en la empresa debera ser vendida a un accionista existente o a

un tercer inversor. Los fondos de inversion recuperados seran reinvertidos en

nuevos proyectos.

Beneficios proyectados

Se anticipa que el plan de inversiones traera los siguientes beneficios:

Ayudara a Macedonia a desarrollar su pequefia y mediana industria e
incrementar las oportunidades de empleo.

Dividir el riesgo que las firmas de la ROC asumen al invertir y operar los
negocios en Macedonia, facilitar el problema del capital insuficiente, e
incrementar las ganas de las firmas de la ROC de invertir en Macedonia.
Transferir la experiencia en administracion de la ROC y la tecnologia
industrial a Macedonia mediante el vehiculo de inversiones directas de
firmas de la ROC, elevando los estandares industriales de Macedonia.
En conjunto con los numerosos proyectos de asistencia al desarrollo
econdémico en Macedonia, asegurar que la ayuda otorgada obtendra los

maximos beneficios.

Administracion del Fondo

Estrategias para Promocién de Inversiones y Métodos

Los proyectos privados, especialmente las inversiones de produccion y
manufacturacion, tendran la prioridad.

La mision del ICDF perseguira los emprendimientos privados del tipo
“campo verde” o recientemente iniciados que satisfagan las necesidades
de autonomia de las firmas de la ROC.

Para incrementar el numero de proyectos factibles, los proyectos de
inversion serdn conectados con los proyectos de promociéon de
exportaciones y PYMES de las misiones técnicas.

Los servicios de informacion y profesionales seran ofrecidos a las firmas
de la ROC que avalten las inversiones en Macedonia, de manera de

acortar el proceso de toma de decision en materia de avaluo de inversiones.

Desarrollo de Oportunidades de Inversién
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la mision técnica hara todo lo posible para descubrir las oportunidades
factibles de inversion durante el curso de sus propios proyectos.

* Las fuentes de los proyectos de inversion o socios del joint-venture
incluiran a la Camara de Comercio de Macedonia, el Departamento de
Comercio del gobierno, bancos, organizaciones académicas, y
organizaciones de asistencia a PYMES de Macedonia.

* La mision técnica del ICDF tomara la iniciativa en la planificacion de
proyectos basados en resultados de encuentros industriales actualmente

bajo conduccion.

Preparacion de Propuestas de Inversion

Cuando las oportunidades de joint-venture sean determinadas como factibles
por el personal de proyectos de inversion de la mision, ellos escribiran la propuesta
preliminar para inversiones (considerando los aspectos técnicos, administrativos,
financieros, condiciones de mercado, legales y el ambiente) a ser presentado
ante el ICDF.

La Oficina de Inversiones del ICDF revisara entonces la propuesta antes de
entregarla a la Conferencia Revisora de Inversiones. Una vez que el proyecto
sea aprobado, el ICDF delegara a los especialistas legales y otros para que
disefien el contrato de cooperacion, negocien los términos y firmen los contratos.

Una vez que la compaiiia que recibi6 la inversion del ICDF esta funcionando,
el personal técnico de la mision en Macedonia supervisara las operaciones de la
compaifiia y también las mayores decisiones del negocio. Cuando el momento
sea propicio, ellos haran un ajuste al avaliio de fondos de capital, reinversion de

fondos y venta del capital a otros inversores.

Proyectos de Inversién de Capital en PYMES de
Macedonia

Desde el establecimiento del Fondo de Inversiones de Capital, la mision
técnica del ICDF en Macedonia ha identificado més de 20 proyectos de inversion
relativamente prometedores. El avalto de tres de tales proyectos de inversion
ha sido completado a fines del afio 2000. Cuatro proyectos de joint-venture han

sido identificados y aprobados por el Comité de Inversiones del ICDF.

Inversion en Planta de Compuestos de Hongos con la Firma
Macedonia Bonum

La inversion total sera de DM2,150,000 (US$1,075,000). Bonum poseera
el 65 por ciento e invertira DM975,000 (maquinaria valuada en DM217,000 e
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inversion en efectivo por DM758,000). El ICDF poseera el 35 por ciento e
invertira DM520,000 (aproximadamente US$260,000) y también ofrecera
financiamiento por DM475,000 (US$237,500) durante un periodo de tres afios
a tasa de interés del 11 por ciento. Esto ya ha sido aprobado por la Conferencia
Revisora de Inversiones y el contrato ya ha sido firmado.

La compaiiia de Hongos Bonum fue fundada en 1992 como una empresa de
unico propietario para cultivar y enlatar hongos. Sin embargo, la escacez de
hongos ha imposibilitado que la planta de hongos operara por mas de 10 meses.
Durante la etapa de alta operacion, la compafiia espera emplear 34 empleados
a tiempo completo y 100 operarios a medio tiempo.

Para incrementar su escala de operaciones, Bonum firmara contratos con
50 pequenos productores de hongos, los que seran eligibles para recibir
financiacion bancaria en nombre de Bonum para construir los reparos para
cultivo de hongos con estilo hiingaro preparados para controlar la temperatura
durante todo el afio. Ellos recibiran compuestos de Bonum y usaran las ganancias
de los hongos frescos producidos para cubrir los costos de los compuestos y
repagar sus financiaciones. La cantidad incrementada de los hongos enlatados
producidos por Bonum seran vendidos a supermercados locales y restaurantes,
o exportados a paises vecinos.

Luego de avaluar el plan de produccion de compuestos de la firma Bonum
como una empresa de considerable potencial, el ICDF arregldé para que el
especialista en hongos Yu Ye-hsuan de la misién técnica de Indonesia visitara
Macedonia y realizara investigacion in-situ de la tecnologia y los costos. Sus
investiaciones confirmaron que, en vistas de la gran demanda del consumidor
final y el hecho de que actualmente no existen otros productores en Macedonia
capaces de proveer grandes cantidades de compuesto de alta calidad, Bonum
debe tener un mercado asegurado para el producido de sus compuestos y

productos procesados.

Inversion en Granja de Pollos con la Firma Taiwanesa A-Win

La inversion total en el proyecto sera de US$591,000. A-Win, la que invertira
US$329,000, poseera el 70 por ciento de las acciones; el ICDF invertira
US§141,000 y poseera el 30 por ciento. El ICDF proveera financiamiento por
US$121,000 durante un afio a tasa de interés del 11 por ciento. La inversion fue
aprobada por la Conferencia Revisora de Inversiones, pero al final del afio 2000
el contrato estaba todavia a la firma.

Macedonia debe importar aproximadamente 20,000 toneladas de pollo
congelado por afio, mientras que el pollo fresco es s6lo una pequena cantidad
del mercado. Debido a que Macedonia no produce carne de pollo, s6lo una

pequeiia proporcion de la carne del pollo es obtenida de los pollos de produccion



excedente o importada de Grecia y Eslovenia, mientras que parte del pollo
congelado es vendido después de ser descongelado.

Este proyecto para la cria de pollos y venta de carne fresca en Macedonia
esta siendo conducido en cooperacion con una firma de la ROC experimentada
en la cria de pollos. La estrategia de mercadeo del proyecto sera excavar el
nicho de mercado para carne fresca de alta calidad, y atraer a los clientes de
ingresos relativamente altos. Se estima que tales consumidores de altos ingresos
cuentan por aproximadamente el 20 por ciento del total de las ventas de pollo en
Macedonia, o aproximadamente 4,000 toneladas de carne por afio.

Debido a que los negocios taiwaneses no estan familiarizados con el mercado
de Macedonia, el proyecto busca idealmente las ventas de pollo fresco mediante
agentes de venta locales. A-Win ha firmado una carta de intencion para vender
sus pollos al recientemente establecido matadero Pilko de Macedonia.

La operacion de cria de pollos serda administrada por un gerente de granja de
pollos taiwanés experimentado en la materia, el que tomara a cargo tanto la
cria, como prevencion de enfermedades y promocion de ventas. Los planes
también han sido disefiados para enviar un administrador de habla inglesa desde
Taiwan para asistir en el manejo de las ventas, y asuntos de finanzas y personal.
De los ocho empleados a ser tomados localmente, cinco seran responsables del
cuidado de las aves mientras que los otros tres seran responsables por la

contabilidad, ventas e imposiciones veterinarias.

Inversién en la Planta de Manufacturacion de Ventanas con
Marco de Madera JV con la Firma Leslina de Macedonia

Este proyecto, requiriendo inversion para la planta de manufacturacion de
ventanas con marco de madera JV con la firma Leslina de Macedonia, basado
en Skopje, estd todavia bajo negociaciones. La inversion total serd de
DM1,600,000 (US$800,000). Lesnina invertira US$440,000 y poseera el 55
por ciento de las acciones. El ICDF invertira US$360,000 y poseera el 45 por

ciento de las acciones.

Inversion en el Proyecto Bolsas de Papel Avitelado PP con la
firma LPI de Rumania

La inversion total de este proyecto (todavia bajo negociacidon) sera de
US$838,000, con LPI invirtiendo US$357,760 y poseyendo el 52 por ciento de
las acciones. El ICDF invertira US$330,240 y poseera el 48 por ciento de las
acciones. El ICDF ofrecera financiamiento por US$150,000 por un periodo de

dos afios a tasa de interés del 11 por ciento.
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Conclusiones

Factores a ser Considerados
La experiencia ha demostrado que los siguientes factores afectan la

posibilidad de éxito de las operaciones del Fondo de Inversiones de Capital.

Balance entre el proyecto, los incentivos de cooperacion y los conflictos de
interés del socio JV

Tomando el proyecto de inversion en compuestos de hongos como un
ejemplo, el ICDF esta ofreciendo al socio local una serie de excelentes términos
y financiacion revolvente de bajo interés, mientras que el socio local esta
ofreciendo su tecnologia y el mercado. El hecho de que el socio local también
se asociara con el cliente mas grande implica un conflicto potencial de intereses.

En el proyecto de inversion en ventanas de marco de madera, existe interés
en conocer la posibilidad de que el socio local pueda sobre-estimar los beneficios
economicos de la inversion. Por esta razon, las negociaciones todavia no han

sido finalizadas.

Informacion
Existe una tremenda falta de informacion sobre mercados locales y el estado
de la economia de Macedonia. Esto incrementa el riesgo de inversion,

considerablemente.

Capacidad de encontrar y mantener el mercado

El riesgo emanado del desarrollo de un nuevo mercado es un factor
importante a ser considerado por el ICDF. Tomando el proyecto de carne de
pollo como un ejemplo, debido a que el mercado de carne fresca de pollo no ha
existido en Macedonia, el proyecto tendra que crear un nuevo mercado
consumidor—el consumidor de tal producto—un emprendimiento altamente
riesgoso a excepcion del hecho que los inversores son también los consumidores
del producto. Antes de comprometerse con el emprendimiento, el socio taiwanés
realizé encuestas de mercado y analizo la competitividad de productores de

huevos locales durante varios viajes a Macedonia.

Riesgo Politico
Violencia étnica y conflicto militar en Los Balcanes son grandes—e
inevitables—fuentes de riesgo de inversion, y los mismos impiden la inversion

directa del exterior.



Asistencia al desarrollo regional y sinergia econémica

La busqueda de proyectos de inversion debe estresar el desarrollo regional
y la sinergia econdmica. En Macedonia, es necesario comprender y ganar acceso
a los canales de mercado y encontrar socios para futuros negocios en mercados
vecinos, que incluyen los paises de Bulgaria al este, Albania al oeste, la Federacion
Yugoslava al norte, y Grecia al sur, como asi también Rumania, Eslovaquia, y
otros paises europeos del sur y del este. A menos que los mercados vecinos
sean parte de la ecuacion, seria dificil de repagar la inversion individualmente

en el mercado de Macedonia con 2.1 millones de personas.

Incumbencia del ICDF

Debido a que el ICDF es un accionista minoritario, el acuerdo inicial de los
accionistas deberia ser elevado al 75 por ciento en el caso de las decisiones
mayoritarias de la compaifiia. El ICDF también debe retener el derecho a veto
para las mayores decisiones, y su consentimiento debe ser requerido para todo
cambio en las clausulas de negocios de la compaiiia.

El personal técnico de la mision debe participar del concejo directivo de la
compaiiia, y el ICDF debe tener el derecho a proteger sus intereses mediante la

especificacion de los gerentes financieros de la compaiia.
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ll. Financiamiento a Pequenos
Productores e Inversion en Empresas
Agricolas

Situacion y Estrategia de Ayuda

Para mejorar la efectividad de los actuales proyectos de cooperacion agricola
en el exterior ofrecidos por la ROC, el ICDF ha cambiado gradualmente su
foco desde granjas de demostracion a proyectos en equipos de tareas para
produccion/mercadeo, dandole funciones de mercadeo. Incrementando el
sustentamiento de los proyectos agricolas, el ICDF est4 asistiendo en el desarrollo
de la integracion agricola mediante la vinculacion de produccion y mercadeo, de
manera de incrementar el valor econdmico de los productos agricolas. El mismo
ya ha apropiado US$3 millones para el esquema de financiamiento a pequefios
granjeros que dara a los productores participantes de los proyectos de las misiones
técnicas los fondos necesarios para mejorar su tecnologia agricola y expandir
su produccion.

El ICDF ha instituido tales programas de asistencia en el Caribe y
Centroamérica para pequenos productores participantes de los proyectos técnicos
de la ROC. En la region del Caribe ha firmado acuerdos de préstamos con
instituciones financieras, pero en otros paises esta ofreciendo fondos de
produccion para los productores mediante sus propias misiones técnicas.

De manera de mejorar los beneficios emanados de los proyectos de
cooperacion agricola conducidos por las misiones técnicas de la ROC, el ICDF
estd extendiendo su esquema de financiamiento a pequefios granjeros para incluir
inversiones en empresas agricolas. Las misiones técnicas ayudaran también a
los productores de extension a operar pequefios negocios agricolas y, cuando

funcionen bien, ayudarlos entonces a logar su independencia.

Esquema de Financiacién y Proyectos de Inversion

Esquema de Financiaciéon para Pequeios Productores (EFPP)

El objetivo de este programa es proveer a los productores de extension con
asistencia tecnologica y financiera necesarias a lo largo del entero proceso
agricola. Las misiones técnicas juegan un papel importante como orientadores
y supervisadores respecto de las técnicas de produccion y mercadeo, sin embargo
las instituciones financieras todavia conservan la responsabilidad de ejecucion

de las financiaciones. El programa no asiste tan solo a los productores para



incrementar sus ingresos, sino que también los ayuda a establecer credenciales
crediticias personales que les permitira perfeccionar la capacidad para garantizar
sus créditos cuando soliciten préstamos a bancos comerciales en el futuro.

El EFPP esta siendo ejecutado tnicamente en areas de extension de las
misiones técnicas, y los solicitantes de los préstamos estan limitados a ser
productores de extension. La cooperacion mancomunada entre el personal de
la mision técnica y los productores de extension permite al personal de la mision
determinar el interés y capacidad de los solicitantes en materia de destrezas
para producir y cultivar, y en la habilidad de repago de los préstamos. En tanto
ellos proveen las guias de tecnologia agricola y conducen visitas de extension
durante el periodo de las financiaciones, el personal de la misién podra determinar
cO6mo los préstamos estan siendo utilizados.

El objetivo es seleccionar a los productores de extension mas efectivos para
ser beneficiarios de tales programas, asegurando que los préstamos podran ser
exitosamente recuperados. A pesar de que las instituciones financieras
seleccionadas realizaran las financiaciones reales, las misiones técnicas seran
responsables por la determinacion final de los solicitantes del préstamo mas
calificados. La orientacion técnica de la mision y el papel de supervisacion que
realizan puede asistir a los solicitantes a repagar sus financiaciones y, al reducir
el riesgo crediticio asumido por la institucion financiera, mejorar su capacidad

de endeudamiento.

Inversion en Empresas Agricolas

Los objetivos de inversion en empresas agricolas incluyen la profundizacion
de sustentabilidad y ganancia de los emprendimientos agricolas, vinculando las
etapas de material invertido en la produccién, obtencion del producto,
procesamiento, transporte y venta del mismo, acelerando la comercializacion y
diversificacion de productos agricolas, e integrando completamente la agricultura
y los negocios. El objetivo final es crear el bienestar de los productores.

Los proyectos de inversion para empresas agricolas siguen las siguientes

politicas:

Objetivos del Proyecto:
Los proyectos deben promover la comercializacion de la agricultura en el
pais receptor, aumentar el producido agricola, incrementar el valor de los

productos agricolas, y crear bienestar para los productores.

Contenido del Proyecto:
El contenido del proyecto debe estar de acuerdo con los proyectos de

cooperacion agricola conducidos por la mision técnica de la ROC, ayudar
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activamente a los productores a invertir en las empresas agricolas, incrementar

el valor agregado de los productos agricolas, y aportar beneficios econdmicos.

Items de Inversion:

Conjuntamente con los proyectos de cooperacion agricola conducidos por
la mision técnica de la ROC, los items de inversion incluyen la produccion
agricola y la operacion de emprendimientos agricolas. Las inversiones pueden
cubrir cualquier parte de la produccion, recoleccion, clasificacion,

procesamiento, empaque, transporte y comercializacion.

Periodo de Inversion:

El periodo de inversion dependera del periodo de recuperacion pero
generalmente no excede los siete afios. Auditorias anuales para supervisacion
seran conducidas para examinar el retorno de los proyectos de inversion y el

estado de recuperacion de los préstamos.

Monto de Inversion:
Toda inversion en proyectos debera no exceder generalmente los
US$200,000.

Avaluo de Inversion y Revision:
Analisis en los aspectos tecnologico, comercial, economico y financiero se
realiza a cada proyecto. La inversion es aprobada unicamente luego que tal

proyecto ha sido identificado como factible.

Politicas para la Planificacion y Avaluo del Esquema
de Financiacién y Proyectos de Inversion

Politicas para la Planificacion de Programas de Financiamiento
Agricola

Naturaleza del programa:

En los proyectos de produccion agricola conducidos por las misiones técnicas,
las etapas desde la produccion hasta la comercializacion estan supervisadas por
la mision técnica o alguna otra organizacion (tal como cooperativa local,
organizacion de productores o firma proveedora de activos). La supervisacion
de estos puntos de control pueden asegurar que los productores repaguen sus
préstamos, omitiendo asi la necesidad de ofrecer colaterales o garantias
adicionales. Sin tales puntos de control, las instituciones financieras

habitualmente requeriran tales colaterales o garantias adicionales.



Ejecucion del proyecto e instituciones administradoras:

Al facilitar el acceso al crédito para los pequefios productores, el ICDF ha
tomado en consideracion los problemas de recoleccion de deuda o liquidacion
de colaterales cuando los pequefios productores no pueden repagar sus
financiamientos. El proceso puede requerir tecnologia especializada, apoyo legal
y operaciones financieras que van mas alla de los recursos de las misiones
técnicas. Para reducirlo, las instituciones financieras locales o las ONGs seran
responsabilizadas por el préstamo o la tarea de recoleccion de la deuda.

Mientras que las instituciones financieras designadas serdn responsables
por la administracion de la cuenta en estos esquemas, la mision técnica retendra
la responsabilidad de avaluar el riesgo como asi también de la sustentabilidad de
las actividades de la granja.

Ademés, la forma en que el EFPP sea ejecutado variara de acuerdo a la
amplitud de los items del proyecto de cooperacion agricola y del ntimero de
productores recibiendo asistencia. La mision técnica de la ROC podra asumir
total responsabilidad por estas tareas o, en caso que la necesidad financiera sea
grande o complicada, podra asignar a una institucion financiera local o una

ONG que tome parte de tal ejecucion.

Acatamiento legal:

Debido a que el esquema de financiacion del ICDF podria tomar medidas en
cuanto a las leyes impositivas o bancarias del pais receptor, el ICDF ha
considerado dos puntos de vista para evitar potenciales problemas. Al cooperar
con instituciones financieras locales, el ICDF firmara acuerdos para compartir
con tal institucion. Colocara los fondos de los proyectos en una cuenta de deposito
aplazo en tal institucion, y la institucion usara sus propios fondos para establecer
el fondo de garantia de créditos para sus préstamos. En caso que la ONG local
esté a cargo del préstamo, el ICDF firmara un contrato de administracion
encomendada a la misma, antes de confiar sus fondos a la organizacion. Ambos
puntos de vista han sido adoptados en el esquema de financiacion de tres naciones
del Caribe Oriental.

Guias para Avaluo de Inversiones en Empresas Agricolas

El avaltio de inversiones en empresas agricolas también considera beneficios
economicos tales como mejoramiento del nivel del producido agricola, incremento
de empleos y aliento al desarrollo rural, ademas de temas financieros tales como
tasa de retorno y periodo para recuperacion de inversiones.

De ahi que el ICDF revisa los siguientes puntos cuando planifica los proyectos

de inversion en empresas agricolas.
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Andlisis de mercado e industria:

La industria invertida tiene demanda suficiente y clientes potenciales? Los
precios de los productos resultantes serdn competitivos respecto de los productos
importados? La empresa invertida recibe subsidios gubernamentales o controles?
La industria de tal empresa tiene una buena estructura? La empresa tiene

adecuado aprovisionamiento de materias primas y energia?

Analisis tecnologico:
La empresa puede obtener el equipamiento necesario, materias primas, mano
de obra y recursos? En caso que los recursos humanos no puedan responder a

los requerimientos técnicos, el plan tecnologico debera ser cambiado.

Andlisis del sistema administrativo:
La empresa invertida tiene mano de obra adecuada y capacidad para llevar

a cabo las tareas administrativas y gerenciales?

Anadlisis financiero:

El flujo de efectivo del proyecto y la tasa de retorno son suficientes para
mantener la estabilidad financiera? Por esta razon, la informacion sobre costos
estimados del proyecto y las ganancias deben ser compilados y usados para

producir la tabla de flujo de efectivo.

Anadlisis del ambiente de inversiones:
Las condiciones laborales del pais receptor, oferta de trabajo, leyes de

inversion e incentivos son favorables a los items de inversion?

Los beneficios estimados para proyectos de préstamo
e inversion

» Elinflujo de fondos de los inversores y prestamistas expandiran el producido
agricola y acelerarén la diversificacion agricola.

* La promocién de una estructura integrada para produccion/mercadeo entre
los productores permitira estabilizar la produccion agricola, incrementar el
valor agregado del producto, y reforzar los canales de venta.

* Impulsando una vision administrativa sostenible a largo plazo entre los
productores ayudard a incrementar el empleo rural y los ingresos de los
productores.

» Actualizando su sector agricola ayudara a las naciones amigas a incrementar

el valor del producido agricola y mejorar su competitividad exportadora.



Pais

Honduras

Honduras

Belice

Granada

San Cristobal

Dominica

San Vicente

Panama

Productores Elegibles

Productores de
arroz

Pescadores

Productores de
arroz y vegetales

Productores de
vegetales, frutas y
flores

Productores de
vegetales y frutas

Productores de
vegetales y frutas

Criadores de
cerdos

Pescadores

Agencia de Ejecucion

Mision Técnica

Misidn Técnica

Concejo de
Mercadeo de
Belice

Corporacion para
el Desarrollo
Industrial

Banco para el
Desarrollo
Agricola Industrial

Banco para el
Desarrollo

Garantia

No requerida

No requerida

No requerida

Requerida

Requerida

Soélo requerida
por mas de

Agricola Industrial €2,000

Bancos
comerciales
locales

Mision Técnica y
Cooperativa de
Pescadores

Requerida

Activos
adquiridos
serviran como
colateral

Meétodo

Materias primas y fondos
revolventes son ofrecidos a los
productores por extension de las
misiones técnicas, ayudandolos a
incrementar la produccion de arroz.

Materias primas, fondos revolventes,
y financiamiento para cajones y
equipos son ofrecidos a los
pescadores por extension de las
misiones técnicas.

Un monto de US$150,000 es
ofrecido bajo este proyecto, dirigido
al desarrollo de las cosechas objetivo
en conjunto con el Ministerio de
Agricultura y el Concejo de
Mercadeo de Belice.

Un monto de US$100,000 ha sido
ofrecido a la Corporacion para
Desarrollo Industrial de Granada
para dar financiamiento a los
productores de vegetales, frutas y
flores asistidos por la mision técnica,
facilitando asi el problema de
disponibilidad de los préstamos.

El ICDF ha depositado fondos en el
banco de desarrollo, a ser usados
para dar financiamiento a los
productores asistidos por la mision
técnica.

El ICDF ha depositado fondos en el
banco de desarrollo, a ser usados
para dar financiamiento a los
productores asistidos por la mision
técnica.

Los bancos locales proveeran
financiamiento de sus propios
fondos para los criadores de cerdos
de acuerdo a la lista de candidatos
solicitantes, orientados por la mision
técnica.

La mision proveera asistencia
técnica solamente a los productores.
Los pescadores son provistos con
financiamiento para barcos y
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Estado Actual de Ejecucion de Financiamiento a
Pequenos Productores e Inversiones en Empresas
Agricolas

Continuando la firma de contratos, las ONGs han sido encomendadas para
llevar a cabo el EFPP en Granada y Belice. Las misiones técnicas en Panama y
Honduras han recomendado que el ICDF lleve a cabo los programas de
financiamiento en estos paises, y que los bancos comerciales administren los
préstamos en sus paises.

La siguiente tabla muestra el estado y método de SFFS que el ICDF ejecuta

en varios paises.

Ejemplos de Avaluo y Casos de Supervisacion
Proyecto para Procesamiento de Guayaba en Costa Rica

Financiamiento del Proyecto:
US$100,000

Organizacion Ejecutora:

Asociacion de Pequeiios Productores Agroindustriales de Guayaba

Contenido del Proyecto:

En este proyecto, las guayabas silvestres de la zona son procesadas para
incrementar el nivel de su utilizacioén y valor, creando ingresos para los
productores locales y alentando la economia de la comunidad. Los excedentes
generados luego del pago de intereses y capital, seran usados para expandir la
planta procesadora, construir caminos rurales y mejorar las viviendas, y

establecer un fondo de beneficio comunitario.

La Asociacion de Pequenos Productores Agroindustriales de Guayaba en
Turrialba (APPAG), que fuera establecida para realizar el procesamiento
preliminar de guayabas silvestres en Turrialba, ha sido exitosa al perfeccionar
la tecnologia de los productores y al promover el desarrollo de las empresas
agricolas.

APPAG compra las guayabas silvestres a los productores locales y las procesa
en pulpa, la que puede ser preservada hasta un afio. Esta pulpa, que ha
reemplazado 