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(1 | mejor profeta del futuro es el pasado,” escribié Lord Byron, y las actividades del ICDF

E en € 2001 auguraron entonces un futuro brillante. EI ICDF pasd sucesivos cambios y
marco varios hitos durante este afio, entre los que contd su quinto aniversario de operaciones en
julio. Numerosos enviados extranjeros, oficiales de gobierno, representantes industriales y empre-
sariales, miembros de las ONGs como asi también miembros de la prensa entusiasmadamente
participaron de la celebracion en la casa matriz del ICDF, en Taipei. Poco después, en agosto, €
Subsecretario General Yang Tzu-pao asumid la funcion del saliente Secretario General Loh Ping-
cheung, quien pasd aretiro. Yang continué vigorosamente liderando al |CDF con una vision directa
y progresiva de profesionalismo institucional.

La asistencia humanitaria fue el objetivo principal de los esfuerzos del ICDF durante el 2001.
Los proyectos incluyeron el socorro de emergencia posterior a los fuertes vientos que azotaron a
Mongolia, las labores de reconstruccion posterior a terremoto en El Salvador y en Per(, y €l socor-
ro de emergencia para los refugiados afganos. Mientras que los fondos destinados a estos compro-
misos no fueron grandes, su fuente representa un desarrollo importante para €l ICDF, siendo el
2001 el primer afio en que los fondos para asistencia humanitaria fueron incorporados oficial mente
al presupuesto del ICDF. Ademés de la asistencia esencial para necesidades inmediatas de las
victimas de desastres, €l ICDF promovi6 € desarrollo a largo plazo de los derechos humanos y €l
superior estandar de vida ayudando alas naciones receptoras a crear |os el ementos perdurables para
lavidaseguray saludable, parala subsistencia continuay productiva.

Otras operaciones importantes del ICDF este afio incluyeron la extension del alcance de su
programa educativo en la Universidad Nacional de Ciencia'y Tecnologia de Pingtung y el lanza-
miento de nuevos esfuerzos en cooperacion con la Universidad Nacional Chengchi; la firma de una
carta de entendimiento que extendera la cooperacion técnica con el BCIE; el entrenamiento y
despacho de nuevos equipos de voluntarios en el exterior y reclutas al programa Servicio
Diplomético Alternativo (este Ultimo representa un area totalmente nueva para €l ICDF, y esta
preparando el terreno para los futuros diplomaticos y personal técnico en el exterior); el apoyo ala
Asociacion Ex-Alumnos del ICDF; conduciendo seminarios cuyos participantes son estudiantes y
profesionales procedentes de todas las naciones alrededor del mundo; y fortificando los sistemas
internos para facilitar el gerenciamiento, mejorar las comunicaciones, e impulsar €l gerenciamiento
fiscal y laauditoriainterna.

La ayuda a las naciones amigas para promover el desarrollo econémico, realizar superiores
estdndares de vida, y provocar €l progreso socia conforman ciertamente las directivas principales
del ICDF. La estrategia de desarrollo del ICDF sirve para varios tipos de asistencia (habitualmente
enfocada a las areas en las que la ROC goza de ventajas comparativas) respondiendo a las prevale-
cientes condiciones econdémicas y sociales de las diferentes regiones. La cooperacion del ICDF con

Africa enfatizala mejora de |os ambientes de vida para la gente que sufre la carencia de alimentos y
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la insuficiencia de los recursos médicos. Las labores en Europa, gecutada conjuntamente con el
BERD, estén asistiendo a las naciones a transitar desde economias planificadas a sistemas de libre
mercado, transplantando las experiencias del exitoso sector PYMES de la ROC. Los proyectos
cooperativos en Centro y Sudaméricay en laregion del Asia-Pacifico focalizan la actualizacion de
las bases industriales, la planificacion de canales de ventay mercadeo, € entrenamiento del person-
al técnico, los vinculos para promocion comercial y, finalmente, el desarrollo de nuevos mercados
en el exterior para las firmas taiwanesas. En € marco de un desarrollo notable durante el 2001, €l
ICDF firmé un acuerdo con tres bancos taiwaneses para ofrecer garantias de crédito a las firmas
domésticas inversoras en aquellas naciones. De igual manera, el ICDF ayudé a la Oficina
Comercia de Centroamérica a establecer sistemas y procedimientos mejorados. Ambos desarrollos
reforzarén los lazos comerciales y estimularan la inversion en las naciones aliadas a la ROC. Ta
politica concuerda con la nueva filosofia diplomética y los principios de retornos econémicos y
diplomaticos reciprocos de nuestro pais.

En este informe examinaremos los proyectos y programas del ICDF ya mencionados y otros
tantos en marcha, € desarrollo interno, los principios directrices, y las estadisticas vitales. Desde su
establecimiento en 1996, el ICDF se ha exigido cumplir con su mision contribuyendo enérgica-
mente con la comunidad internacional y adhiriendo resolutamente a los principios universales de
altruismo, derechos humanos y progreso internacional. Mirando hacia un futuro y
comprometiéndose nuevamente con esta misién y tomando ventagja de su continua experiencia de
crecimiento, € |CDF continuara sus labores hacia nuevos y superiores niveles de profesionalismo y

pericia en sus operaciones futuras.



Alineada con la politica exterior de la ROC, las actividades de cooperacion internacional del ICDF en
el 2001 ratificaron una vez més su pericia basada en la experiencia de desarrollo econémico como asf
también en la optimizacion los recursos asignados para satisfacer las numerosas necesidades de las
naciones diadas y amigas en Africa, las regiones Asia Pacifico y el Caribe, Centro y Sudamérica, y el
Medio Oriente. Mediante sus operaciones principales de cooperacion técnica, inversion y préstamo,
educacién y entrenamiento, y socorro humanitario internacional, € |CDF ayud6 alas naciones en €l desar-
rollo sus economias, la reduccion de la pobreza, €l refuerzo de sus recursos humanos, la expansion de la
produccion agricola, y la reconstruccion tras eventuales desastres naturales. El ICDF también reforzo su
interaccién con instituciones internacionales y ONGs durante este afio y, aplicando su principio de
“diplomacia de los ciudadanos,” entrend y envié un grupo de nuevos voluntarios, que estan ya trabajando
en naciones aliadas y amigas alrededor del mundo. Ademas, € ICDF dirigié las misiones técnicas en €l
exterior en nombre del MREX, fue encargado de administrar €l Fondo de Desarrollo Econémico ROC-
Centroamérica, y realizo inversiones de capital en la empresa Latin America Development Co. y en la
Overseas Investment and Development Co.

Operaciones de Inversién y
Préstamo

Diecisiete operaciones cooperativas de
inversién y préstamo fueron financiadas con
US$74.82 millones en el 2001. Entre esos
proyectos, ocho acuerdos de inversién y
préstamo fueron firmados, con compromisos
contractuales que totalizaron US$40.52
millones, mientras que otros nueve casos de
financiaciones estan siendo todavia planificadas
para recibir fondos por US$3425.3.30 millones.
Seis proyectos fueron gecutados conjuntamente
con organizaciones internacionales y otros siete
proyectos con ONGs. Para mas, dos proyectos
de financiacién y préstamo para la educacion
vocaciona por US$16 millones en fondos, siete
proyectos de micro financiacion y micro
préstamo por US$4.9 millones y un proyecto de
préstamos para pequefios productores por

US$38,000 fueron lanzados durante el afio. El
directorio del ICDF aprobé un programa de
garantia para créditos para empresas taiwanesas
inversoras en naciones aiadas, con servicios que
estaran disponibles a principios del 2002. En
respuesta a los recientes cambios de la situacién
diplomética de la ROC, cuatro proyectos en
Macedonia, para los cuales fueron apropiados
US$12.97 millones, finalizaron durante este afio.
Un total de US$438 millones han sido compro-
metidos para estos proyectos, y US$318.40
millones fueron apropiados (72.74 por ciento del
monto contratado). US$90.46 millones en princi-
pa hasido recuperado alafecha

Operaciones de Cooperacion
Técnica

El ICDF ejecutd once operaciones de
cooperacion técnica durante el afio, incluyendo
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Programas de Inversiéon y Préstamo, ya Firmados

San Cristéba y Nevis, Dominica
Todas |as naciones diadas
El Salvador

@ Proyecto Habitacional en Bambu, conducido en El

Salvador posterior a gran terremoto que azot6 el pais en

enero y febrero

@ Presidente de El Salvador Francisco Florez Perez expresa

su agradecimiento por laasistenciadel ICDF ante el
Secretario General Actuante del ICDF Yang Tzu-pao,
durante lareunion anual 25ta de la Region del Caribe

Proyecto para Micro Crédito en la Regién del Caribe
Servicios para Garantia de Créditos del ICDF

Proyecto para Control de la Polucion Ambiental en Areas Criticas de El Salvador

Belice Proyecto para Desarrollo del Turismo en Belice

RepUblica Dominicana

Capacitacion Gubernamental en la Replblica Dominicana

Nicaragua Proyecto de Préstamos a Pequefios Productores-Nicaragua

Proyecto para Exportacién de Vegetales

Nicaragua Programa Solidario para Reconstruccién Habitacional, Etapa 2

Programas Aprobados por el Directorio del ICDF, ain No-Firmados

Guatemala Proyecto para Educacion Técnico-Vocaciona y Entrenamiento en Guatemala

El Salvador
San Vicente, Granada

tres proyectos de cooperacién y consultoria para
PYMES, seis proyectos capacitacion guberna-
mental y dos proyectos de investigacién
especial. NT$79.72 millones fueron destinados a
proyectos de cooperacion técnica durante el afio.

Operaciones de Educacion y
Entrenamiento

Dieciocho clases de entrenamiento fueron
realizadas en el 2001, con 479 oficiales de
gobiernos extranjeros que recibieron entre-
namiento en Taiwan. Becas de estudio asisten-
ciales totalizando US$400,000 fueron entregadas
a 590 estudiantes en cuatro naciones del Caribe
Oriental. Por otra parte, diecisiete estudiantes
extranjeros participaron del programa de grado

Proyecto para Educacion Vocacional en El Salvador
Proyecto para Micro Crédito en laRegion del Caribe

en ciencias agricolas conjuntamente administra-
do por €l ICDF y la Universidad Nacional de
Ciencia y Tecnologia de Pingtung en Taiwan,
mientras que otros cuatro estudiantes partici-
paron del nuevo programa MBA Internacional
creado por €l ICDF y la Universidad Nacional
Chengchi en Taipe.

Misiones Técnicas

El ICDF envi6 41 misiones técnicas y un
especialista comercial a 35 naciones diferentes
en nombre del MREX en el 2001. Un total de
276 profesionales técnicos fueron enviados al
exterior para gjecutar 84 proyectos cooperativos.
Misiones médicas fueron enviadas a Santo Tomé
y Principe, Burkina Faso, Chad, y Maawi, y



otras misiones de servicios comerciaes e indus-
triales fueron enviadas a Guatemala, la
Republica Dominicana y Macedonia (debido a
cambios en las relaciones diplomaticas, la
misién técnica a Macedonia ha sido retirada
desde entonces).

Servicio Diploméatico Alternativo

Este afio el ICDF particip6 del nuevo
programa Servicio Diplomético Alternativo, en
el cual jovenes reclutas varones de la ROC
pueden servir en las misiones técnicas y médicas
en el exterior en reeemplazo del servicio en terri-
torio de la ROC. El ICDF administro el entre-
namiento profesional y linglistico recibido por
los 37 reclutas, y esta supervisando su desen-
volvimiento en 21 paises alos que fueron envia-
dos.

Voluntarios Internacionales del
ICDF

En este afio € ICDF selecciond, entrend y
envid a 14 voluntarios a cuatro naciones para
ofrecer servicios en materia de desarrollo de
negocios, entrenamiento informatico y
vocacional, y capacitacion linguistica, entre otras
actividades. Seis voluntarios del ICDF fueron
enviados a Costa Rica, seis a Panama, uno a
Nicaraguay uno a Santo Toméy Principe.

Cooperaciéon con Organizaciones
Internacionales y ONGs

El ICDF cooper6 con organizaciones inter-
nacionales y ONGs en 28 proyectos de
cooperacion técnica, préstamo y, educacion y
entrenamiento en el 2001. Entre las agencias

cooperantes se incluye el Banco Asiético de
Desarrollo, el Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica, el Banco Europeo de
Reconstruccion y Desarrollo, la Organizacion
Mundia de Comercio, Vinculos Mundiales y
Visién Mundia en Taiwén.

Socorro Humanitario

Durante este afio el ICDF ofreci6 un total
de US$1.157 millones en socorro humanitario
para las victimas de desastres naturales, para
refugiados de guerra, y para la construccion de
instalaciones médicas y educativas impre-
scindibles. Latarea de asistencia humanitaria fue
gjecutada en El Salvador, Mongolia, Peru,
naciones adjuntas en Afganistan y cuatro
naciones del Caribe Oriental .

Fondo de Desarrollo Economico
ROC-Centroamérica (ROC-
CAEDF)

Desde que € ROC-CAEDF fuera estableci-
do en Septiembre de 1998, e mismo ha acumu-
lado capital por US$82.15 millones y ha ganado
ingresos por intereses acumulados por US$5.57
millones. Unicamente los intereses percibidos
por €l fondo pueden ser utilizados en los proyec-
tos. Siete reuniones de directorio han sido
realizadas a la fecha, y cinco proyectos han sido
aprobados.

Compaiiia Latin America
Development Co. Ltd.

La empresa Latin America Development
Co. Ltd, fue establecida para realizar diversas
inversiones en Centro y Sudamérica, promovien-
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do entonces e desarrollo econémico y consoli-
dando las relaciones diplométicas de Taiwéan en
la regidn. La compaiia tiene varias inversiones
por NT$1.1 billones provenientes de 25 corpora-
ciones, incluyendo “Empresa President”,
“Inversiones Internacionales President” y
“Tiendas President”. El ICDF ha invertido
NT$100 millones de los fondos de la compafiia
en proyectos de desarrollo en Centro y
Sudamérica, y esta representado en el concejo
directivo de la compafiia

Empresa Overseas Investment
and Development Co.

La Overseas Investment and Development
Co. fue establecida conjuntamente por las 31
corporaciones mas grandes de Taiwéan. La
empresa tiene un capital de NT$1 billon. El
ICDF ha realizado una inversion de capital por
NT$1.3 billones en esta empresa y participa del
concejo directivo. Para impulsar las actividades
de inversién taiwanesa en Centro y Sudamérica,
Europa Oriental y €l este asidtico, y para fomen-
tar el desarrollo de las industrias orientadas hacia
la exportacién, esta compafiia esta tendiendo
redes comerciales y compilando informacion
acerca de practicas de negocios. Estos recursos
ayudaran a las PYMEs en las naciones diadas y
amigas a invertir y construir fabricas en otros
paises. Esta empresa ya ha invertido en la
construccién de instalaciones, comprometiendo
sus seis subsidiarias en ingenieria, procesamien-
to de metalesy petroquimica.
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Estrategias parala Cooperaciéon

Internacional
Desde su fundaciéon en 1996, el ICDF ha

priorizado su mision de respaldar el desarrollo
econémico Yy el progreso social, proveyendo
asistencia humanitaria a las naciones amigas y
aliadas en vias de desarrollo. Igualmente, el
ICDF conformay apoya las politicas interna-
cionaes de la ROC y los compromisos generales
de su labor. En su estructura, las estrategias de
cooperacion internacional del |CDF estan focal-
izadas en la cooperacién con otras organiza-
ciones internacionales, en el aumento de su
colaboracion con ONGs, en la formulacién de
estrategias de cooperacion regionales, y en la
implementacién de proyectos basicos. Para
controlar los procedimientos y asegurar resulta-
dos previsibles, los proyectos y programas son
concretados dentro de un programa central de
tres-afios de duracién, ejecutados flexiblemente
en respuesta a las cambiantes condiciones inter-
nacionales.

Los proyectos y programas del |CDF refle-
jan e incorporan &reas en las que Taiwan ha
logrado ventaja competitiva durante el proceso
de desarrollo econdémico, incluyendo planifi-
cacion y gerenciamiento de las politicas macro-
economicas, y la transformacién desde la una
economia agricola a una industrial. Para ampli-
ficar y extender los beneficios alagente y alas
naciones receptoras y reducir el costo de los
proyecto, el ICDF coopera extensivamente con
organizaciones internacionales tales como el
BAD, € BCIE, & BID y otros. A medida que las
ONGs se han desarrollado rapidamente en
participantes efectivos e influyentes del mundo

contemporaneo, el ICDF esta dando avanzando
sus contacto y cooperacion con estos grupos
mediante el compromiso en proyectos de
tecnologia, préstamos, educacion y asistencia
humanitaria.

El ICDF formula estrategias de cooperacion
pan-regionales que consideran cuidadosamente
el desarrollo general y reeflgjan las actuales
condiciones politicas, econémicas y sociales.
Los esfuerzos del ICDF incluyen el mejoramien-
to de la cosecha de arroz y €l desarrollo de la
industria de baja tecnologia en Africa; desarrollo
de PYMES y de las inversiones privadas en
Centro- y Sudamérica; la diversificacion agricola
y la prestacion de servicios sociaes en la region
del Caribe Oriental; la cooperacion agricolay la
promocién del comercio bilateral en la region
del Asia-Pacifico; y la cooperacion con el BERD
en la cooperacion alas naciones ddl centro y este
europeo para provocar la transformacion politica
y econdmica. En numerosas naciones en via de
desarrollo, el ICDF conduce proyectos raices
ofreciendo préstamos para el desarrollo de la
educacion y las empresas a | os pequefios produc-
tores, a los pequefios emprendimientos agricolas
y a mujeres, permitiéndo a estos grupos en
desventaja crear nuevas oportunidades para si
mismos.

Con una balanceada mezcla de fondos y
cooperacion técnica, los proyectos del ICDF
estan ayudando a los ciudadanos alograr 1a auto-
suficiencia e incrementar sus ingresos, con |0s
objetivos finales de reducir la pobrezay mejorar
la calidad de vida en las naciones arededor del
mundo.
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Desarrollo de las PYMES
Un elemento distintivo del crecimiento

econdmico de Taiwan ha sido el exitoso desar-
rollo de sus pequefias y medianas empresas
(PYMES). La vitalidad econémica que genero €l
desarrollo de las PYMES, y el consecuente
bienestar que creb en el sector publico y privado,
son |los agentes principales del “Milagro de
Taiwan.” Laexperiencia Taiwanesa en desarrollo
muestra ampliamente que €l apoyo alas PYMES
crea oportunidades de empleo para una amplia
variedad de trabgjadores caificados y no cdlifi-
cados, reduce la desigualdad en la distribucion
de ingresos y contribuye al desarrollo de una
clase social media mas prospera, ofreciendo una
gama de productos y servicios esenciales,
inyectando flexibilidad y elasticidad en la
economia. Debido a que la experiencia
Taiwanesa en primera mano encierra todos estos
atributos, el ICDF enfatiza el desarrollo de las
PYMES como una estrategia clave en sus
proyectos de desarrollo econémico en las
naciones aliadas.

Los tres factores elementales que dirigen €l
desarrollo industrial a todo nivel son la mano de
obra calificada, adecuados recursos de capital y
tecnologia esencial. La combinacion de
educacién y entrenamiento (alcanzada compl eta-
mente mediante la utilizacion de capitales
suficientes) y la tecnologia moderna aplicada
elevan la productividad labora y, finamente, €l
resultado econémico. Desde sus primeros afios,
el desarrollo de las PYMES en Taiwan ha sido
fortalecido por estos factores entrelazados.
Debido a que numerosas naciones aliadas y
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amigas quieren usar la experiencia de Taiwan
como punto de partida para su desarrollo
econoémico, € ICDF ha dispuesto en sus proyec-
tos PYME la incorporacion de financiacion,
servicios de consultoria profesionales, transfer-
encia tecnoldgica, investigacion y desarrollo, y
entrenamiento de los recursos humanos.
Mediante esta vision, las PYMES se han multi-
plicado y extendido su crecimiento en
Latinoamérica, Africa, Europay Asia

Garantias de Financiamiento y Crédito
El financiamiento es tipicamente la clave
para el crecimiento y desarrollo delas PYMESy
de los micro-emprendimientos. Desafortuna-
damente, muchas instituciones financieras
prefieren financiar a grandes fabricantesy corpo-
raciones, y raramente, ofrecen fondos a largo
plazo para los pequefios emprendimientos. Para
ayudar a las PYMES a asegurar recursos para
operaciones e inversiones, el ICDF ofrece
opciones financieras mediante bancos comer-
ciales, organizaciones no-gubernamentales
(ONGs) vy otros intermediarios financieros, en
varias naciones. En particular, el ICDF durante
este afio activamente promovio los préstamos a
empresas muy pequefias y a micro-
emprendimientos, los que constituyen gran parte
del desarrollo econémico en algunas naciones.
El Proyecto para Micro-Crédito del ICDF en la
Region del Caribe Oriental, lanzado este afio,
esta ofreciendo fondos para € otorgamiento de
muy pequefias financiaciones a micro-
emprendimientos en Dominica, Granada, San
Cristébal y Nevis, San Vicente y Granadinos.



El ICDF también impulsa e crecimiento de
las PYMES ayudando a las empresas Taiwanesas
aexpandir sus operaciones en el exterior e inver-
tir en negocios en las naciones aliadas.
Correspondientemente, luego de la aprobacién
del Poder Yuan Ejecutivo en la ROC, los
Servicios para Garantia de Créditos del ICDF
fueron iniciados el 3 de octubre del 2001. Los
Servicios para Garantia de Créditos del ICDF
ofrecen seguridad extra a los negocios
Taiwéaneses que se expanden o que realizan
inversiones de medio o largo plazo en el exterior.
Estos servicios (siendo parte de unared de fuerte
cooperacion econdmica que € |CDF ha estable-
cido con organizaciones internacionales,
negocios, instituciones financieras y ONGs)
forman parte de los plenos recursos Taiwaneses
(inversion privada, tecnologia, experiencia en el
mercado, etc.) para construir significativas y
laboriosas relaciones entre Taiwan y otros
paises.

Servicios de Consultoria a las PYMES
Para ayudar alas PYMESYy alos gobiernos
de naciones amigas a actualizar su capacidad
industrial, impulsar las aptitudes profesionales y
promover la innovacioén, el ICDF despacha
especialistas que ofrecen su servicios de
orientacién y consultoria experimentada. El
contenido de los proyectos del ICDF para desar-
rollo de las PYMES incluyen la asistencia en el
disefio de politicas préacticas para €l desarrollo
industrial y las PYMES basada en la experiencia
de Taiwan en sus servicios de gerenciamiento y
consultoria técnica, fondos para garantia de
créditos, creacion de sistemas centro-satelitales

@ Seminario sobre desarrollo de PYMES
© Proyecto para Centro de Empaque e

Centroamericanas

cooperativos, promocion comercial, y apoyo en
el establecimiento y refuerzo de las organiza-
cionesy sistemas regional es rel acionados.

Proyecto de Refinanciacién a Cinco

Paises Centroamericanos

Bajo el Proyecto de Refinanciacion a
Cinco Paises Centroamericanos por valor
de US$50 millones esponsorizado por €l
ICDF y el Banco Centroamericano de
Integracion Econdémica (BCIE), las
PY MES pueden obtener sub-préstamos de
instituciones financieras intermediarias
para impulsar la produccion, aumentar las
exportaciones y expandir las operaciones.
El proyecto ha supervisado los préstamos
alas PYMES en las industrias de moldes
y tinturas, metal-mecanica, textiles, calza-
dos y procesamiento de alimentos. Las
financiaciones del proyecto a 10,588
compariias en Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras y Nicaragua crearon
1,783 trabgjos. Enfatizando la tecnologiay
las habilidades profesionales, los progra-
mas de financiaciones tales como éste,
tienden una base solida para la expansion
de la industria liviana y media, y para el
desarrollo econdémico de L atinoamérica.

Capacitaciéon

En vistas del rol catalizador que juega €l
gobierno en el desarrollo econémico, el ICDF
enfoca sus esfuerzos en ciertos paises en el
establecimiento de capacitacion para las institu-
ciones gubernamentales. El ICDF actuamente
ejecuta tales programas de capacitacion
mediante la donacidn de equipamiento y la

@ Entrenandose en larealizacion de artesanias

Inspeccidn de Productos para Siete Naciones
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provision de servicios de consultoria especializa-
dos. Las donaciones de equipamiento mejoran y
actualizan los valores fisicos de las organiza-
ciones receptoras, tales como sistemas
tecnol dgicos informéticos o equipamiento de
oficina. Los especialistas ofrecen servicios de
consultoria a industrias, asistencia en la direc-
cién de politicas, y orientacion en el entre-
namiento del personal de gobierno.

Proyectos Especiales de Investigacion
El ICDF conduce proyectos de investi-
gacion en los paises receptores en temas sociales
0 educativos, como asi también en éreas técnicas
del comercio y la agricultura. Los resultados y
recomendaciones de tal investigacion ofrecen
una significativa orientacion a las organizaciones
relevantes en los paises receptores, y puede
impactar la toma de decisiones durante el desar-
rollo de las PYMES. Para mas, cuando € ICDF
disefia sus proyectos, esta investigacién ofrece
una comprensién completa de los climas y
condiciones sociales, politicas, econémicas y
cientificas en los paises que los reciben.

Desarrollo de los Recursos Humanos
El ICDF conduce numerosos seminarios y
clases de entrenamiento sobre PYMES en los
paises receptores y en Taiwan para el persona de
gobierno y para profesionales empresarios,
cubriendo la experiencia de desarrollo de
Taiwan, estrategias empresariales, promocion
comercial, competitividad y tépicos financieros.
Ofreciendo la informacién mas actual en geren-
ciamiento y desarrollo empresarial, compartien-
do la experiencia de Taiwan, entrenando al

personal en nuevas tecnologias, y discutiendo
armoniosamente |os potenciales problemas y
oportunidades, estos seminarios y clases estan
ayudando a los gobiernos y empresarios a
disefiar exitosas y comprehensivas politicas y
estrategias para el desarrollo de las PYMES.

El ICDF también promueve y desarrolla la
educacién vocacional como medio clave para el
entrenamiento del nuevo personal técnico para
empresas. Vea el Caso de Estudio, “Seminario
para Educacion Técnica y Entrenamiento
Vocacional Centroamericano, Costa Rica, enero
del 2001" para obtener mas detalles acerca del
reciente exitoso proyecto.

Conjuntamente con gobiernos, instituciones
educativas e industria, € desarrollo de los recur-
sos humanos del ICDF esta produciendo profe-
sionales técnicos con diversos niveles de capaci-
dad necesarias para un robusto y moderno desar-
rollo econémico.

Seminario para Educacién Técnicay
Entrenamiento Vocacional

Centroamericano

Para asistir en el desarrollo de |os sistemas
de educacion vocacional de Centroa-
meércia, €l ICDF realiz6 un seminario de
educacion vocacional en Costa Rica en
enero del 2001. El seminario primaria-
mente enfoco la experiencia ganada
durante el Proyecto de Apoyo al
Mejoramiento de la Educacion Técnica y
Vocacional en Costa Rica (enero del
1998—diciembre del 2000). Las clases y
las discusiones del seminario ofrecieron el
panoramay abundantes detalles acerca del



@ Seminario de educacién vocaciona

@ Seminario sobre el Programa de Educacion Técnicay
Entrenamiento Vocacional en Centroaméica, Costa Rica,
enero del 2001

© Fébricade vestimentay textiles en Paraguay

desarrollo exitoso del sistema de
educacién vocacional en Costa Rica,
cubriendo temas tales como “necesidades
del sistema educativo y del mercado
laboral,” “planificacidn curricular,”
“entrenamiento para instructores” y
“valoracion del aprendizaje estudiantil y
de la organizacién entrenadora.” Los
contactos e intercambio entre el gobierno,
la academia y la industria en este tipo de
seminarios, ademas de la continua
cooperacion con las organizaciones de
desarrollo internacional, llevara al
mejoramiento de los sistemas de
educacion vocacional a lo largo de
Centroamérica.

Mecanismos del ICDF para Desarrollo
de las PYMES

El ICDF optimiza el uso de sus recursos
fiscales y humanos utilizando los siguientes
mecanismos y guias durante el proceso de disefio
de los proyectos para desarrollo de las PYMES,
o durante la cooperacién a PYMES en las
naciones receptoras.

Proyectos Orientados a la Demanda
Para asegurar el méximo beneficio
econdmico, € ICDF concentra sus proyectos de
las PYMES orientados hacia la demanda. En
esta estrategia, los gobiernos receptores y las
organizaciones cooperantes primeramente
compilan y solicitan de acuerdo a sus necesi-
dades y expectativas, a ambiente y condiciones
actuales de las empresas, y a las prioridades de
desarrollo industrial. El ICDF entonces clasifica

la informacién usando el andlisis de Fuerzas/
Debilidades/Oportuni dades/Amenazas(SWOT),
disefiando posteriormente sus programas de
cooperacion dirigidos a los mercados y produc-
tos que ofrecen mejor potencial de retorno y
expectativas de crecimiento.

Experiencia como Objeto y
Transferencia Tecnoldgica

Debido a que todas las naciones estan en
diferentes etapas del desarrollo econdémico, cada
una tiene también diferentes necesidades
requiriendo diversos tipos de cooperacion. La
estrecha colaboracion con los gobiernos, institu-
ciones educativas, empresas y otras organiza-
ciones, el ICDF entalla tu apoyo profesional y
transferencia tecnol égica a las demandas locales,
regionales y nacionales. Como parte de los
programas que rodean el desarrollo de las
PYMES, el ICDF entrena instructores semillas
en el &mbito local y crea materal didactico,
concordando cultural y profesionalmente con los
estudiantes que estén siguiendo nuevos pasos en
laeducaciény en sus carreras.

Ambientes Destacados y Desarrollo
Sustentable

El ICDF esta compartiendo la exitosa e
inigualable experiencia de desarrollo de Taiwan,
entrelazada con modernas perspectivas y una
vision global, ayudando alas naciones a alcanzar
su desarrollo econdémico sustentable.
Finalmente, la ardua tarea de las empresas, y de
las constructivas politicas de gobierno, son los
elementos constitutivos mas importantes en el
crecimiento de las PYMES. Efectividad guber-
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@ Ventade orquideas en €l centro expositor de flores
@ Cooperacion técnica en siete naciones centroamericanas

namental, leyes apropiadas, destacados sistemas
financieros e infraestructura suficiente son
puntos criticos para e desarrollo. La emergencia
de sorprendentes ambientes econdmicos,
sociales y politicos, la provision de planificacion
y cooperacién experimentada, derivan la
eleccion de proyectos 6ptimos, transfiriendo la
tecnologia esencial, y previendo el entrenamien-
to y educacion necesarios, para que las posibili-
dades iniciales de los proyectos para desarrollo
de las PYMES sean exitosos obteniendo no solo
su mejoramiento, sino también asegurando la
sustentabilidad a largo plazo.

Actualizacion y Transformacion
Agricola

Las granjas para demostracion fueron los
sistemas directrices del 1CDF para desarrollo y
diseminacion de tecnologia agricola durante las
primeras etapas de sus misiones técnicas. Desde
la Ultima vez, las misiones técnicas del ICDF
han ampliado significativamente sus labores con
nuevos métodos, adoptando una postura mas
orientada al mercado. Los productores ahora
estan siendo organizados en integrados Equipos
de Mercadeo de la Produccién. Los remanentes
de las cosechas agricolas son manufacturados en
productos alimenticios procesados, ayudando asi
a las naciones receptoras a diversificar la
agricultura y desarrollar su sector industrial.
Ademés, el ICDF ha ampliado su programa de
préstamos a pequefios productores, permiti-
éndoles compar nuevo equipamiento, extender
su producciéon y lanzarse con nuevos
emprendimientos. EI ICDF también esta
reforzando sus programas de entrenamiento, de
manera de incrementar €l nimero de profesion-
ales agricolas capacitados en |as naciones recep-
toras. A continuacién se presenta las estrategias
y operaciones del ICDF para actualizacion y
transformacién agricola, y el detalle de los
proyectos exitosos.

Produccion y Mercadeo Integrados

Las misiones técnicas del ICDF ahora estan
enfatizando la “extension,” en lugar de la
demostracion, como elemento primario en sus
proyectos de desarrollo agricola. La extensién es
definida agui como la planificacion y gecucion
de organizaciones comprehensivas de produc-



tores y sistemas de produccion-mercadeo. Las
misiones técnicas del ICDF disefian planes
regionales de produccion-mercadeo, deciden qué
productos poseen un potencial de mercado y en
gué region deben ser cultivados, ayudando
ademas a los productores en el mejoramiento de
el gerenciamiento y la tecnologia para produc-
cion, e integrandolos en grupos cooperativos de
Produccién y Mercadeo. Los objetivos de esta
estrategia son reducir los costos de produccion,
mejorar la eficiencia administrativa, reforzar la
capacidad de ventas, y coordinar las técnicas de
produccion y mercadeo agricola.

Produccion y Mercadeo de Hongos
en Indonesia

En el marco de este proyecto altamente
exitoso, la misién técnica del ICDF selec-
ciond productos con alto potencial de
ventas y valor econémico—hongos
comestibles de arboles, hongos abaone y
hongos shiitake—promoviendo su cultivo
en el Estado de Sleman en la provincia
indonesiana de Yogyakarta. Los produc-
tores recibieron la tecnologia apropiada y
la asistencia para organizarse en coopera-
tivas. Ademés del cultivo de hongos, estas
cooperativas clasificaron y empaquetaron
los productos, y negociaron los precios de
venta con los comerciantes. Mientras que
Indonesia importaba todos estos hongos
comestibles de érboles de la China antes
del inicio de este proyecto, ahora €l pais
produce cantidades suficientes no sélo
para el consumo local sino también para
exportar a Taiwan y Singapur.

Paralelamente a la prosperidad |legada a
las villas, este proyecto incrementd signi-
ficativamente las ganancias por divisa
extranjera de Indonesia. El proyecto ahora
ha sido encargado totalmente a los traba-
jadores indonesianos.

Desarrollo de la Industria Procesadora
de Alimentos

Debido a que la mayoria de los productos
agricolas estan en estacién por un breve periodo,
es muy factible la aparicion de sobreproduccion,
desbalances de produccion-mercadeo y precios
débiles. Una excelente solucion a estos proble-
mas es el desarrollo del procesamiento suple-
mentario de los productos agricolas bésicos—en
alimentos disecados, salsas, jugos, y demaés.
También es una estrategia practica para la actual -
izacion industrial y diversificacion agricola.
Actualmente, la mision técnica del ICDF en
Belice estd ayudando a la facultad de agricultura
del pais a elevar sus estandares de instruccién
para el procesamiento de alimentos, entrenando
més especialistas en la materia, realizando inves-
tigacion y desarrollo del procesamiento alimen-
tario (con bananas, papayas, ananas y pimien-
tos), ofreciendo consultoria y cooperacion a los
procesadores de alimentos localmente como asi
también alas firmas relacionadas.

Préstamos a Pequefios Productores
Para alcanzar superior crecimiento
econémico y sustentabilidad, el ICDF esta
expandiendo sus programas de préstamos a
pequefios productores. Estos programas ofrecen
cooperacion financiera y guias en el empleo de
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nuevas tecnologias y materias primas para los
productores participantes de tales proyectos de
produccion-mercadeo. Los proyectos de
préstamo no sélo ayudan a los productores en €l
corto plazo, sino que también les presenta un
sistema de gerenciamiento financiero méas
sistematico ayudandolos en el establecimiento de
créditos personales. Esto los beneficiara al solic-
itar préstamos ante las organizaciones
financieras en el futuro.

Actualmente, el ICDF tiene activos progra-
mas de préstamos a pequefios productores en
Belice, Costa Rica, Dominica, Granada,
Honduras, San Cristbal y Nevis, y Panama.

Esquema de Financiamiento a Pequefios

Productores en Honduras

El financiamiento con pequefios
préstamos en Honduras ha estado en
marcha desde julio del 2000. Los produc-
tores participantes en proyectos de exten-
sién solicitan directamente los préstamos a
la mision técnica del ICDF. La mision es
responsable de todos los servicios de

el dinero recolectado es utilizado entonces
para el proximo ciclo de financiamiento.
En el marco de esta estructura, las asocia-
ciones de arroceros, las cooperativas 0
Centros de Semillas compran el arroz
producido por los solicitantes del
préstamo, mientras que la mision técnica
lleva la cuenta en nombre de los produc-
tores o de las cooperativas. Luego de la
deduccion de capital e intereses, los ingre-
sos remanentes son entregados a los
productores.

Como parte de este programa, la misién
técnica del ICDF en Honduras ha creado
un fondo de préstamos revolventes,
prestando los fondos finales para proce-
samiento del arroz en noviembre del 2000.
Todos los intereses y capital de tal finan-
ciacion fueron recuperados en diciembre.
El dinero total prestado alcanzé los
US$11,148 miemtras que los intereses
percibidos fueron de US$673. Veintiun
productores participaron del programa.

financiamiento, incluyendo la evaluacion
de la capacidad crediticia de los produc-
tores, el préstamo y la recoleccion de
pagos. Ademas de los productores partici-
pantes de estos proyectos de extension,
este programa esta abierto a los miembros
de las asociaciones de productores de
arrozales y a las cooperativas que
mantienen relaciones |laborales con la
mision técnicadel ICDF.

El capital y los intereses deben ser
pagados después de la cosecha del arroz, y

Entrenamiento Agricola Especializado
Para desarrollar los recursos humanos,
mejorar €l desarrollo agricola, e incrementar la
eficiencia agricola, € ICDF conduce seminarios
de corto término en tecnologia y habilidades en
gerenciamiento de la agriculturay la pesca. Mas
de 1,000 profesionales de la agriculturay la
pesca de las naciones aliadas participaron de
estos seminarios en Taiwan desde la concepcidn
del ICDF en 1996. Ademés, desde 1998 el ICDF
ha ofrecido becas de dos afios a los especialistas
agricolas de las naciones aliadas para estudiar en
el Instituto de Agricultura Tropical de la
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experiencia en desarrollo agricola de Taiwan, al pasado y mirar hacia el futuro del desarrollo de S
tiempo de promover la actualizacion agricola en los recursos humanos internacionales del ICDF. S

sus paises de origen. Los graduados también
pueden participar de proyectos agricolas bilat-
eraesy servir como intermediarios en el contac-
to de gobierno-a-gobierno. Doce especialistas
agricolas de Gambia, Senegal, las Islas Salomén
y Haiti recibieron su diploma M.S. durante este
programa, y todos ellos han asumido importantes
posiciones al retornar a sus naciones. Este
exitoso programa ahora ha sido extendido para
incluir nivel Ph.D. en estudios tales como
ciencias agricolas, contando a la fecha con 17
estudiantes inscriptos.

Los nuevos programas fueron lanzados y los ya
existentes fueron extendidos durante este
periodo, mientras que el ICDF profundizé el
contenido y amplié el &mbito de sus esfuerzos
para el desarrollo de los recursos humanos
cooperativos mediante varios planes.
Notablemente, mediante su nueva labor con
instituciones académicas, incluyendo la
Universidad Nacional Chengchi, la Universidad
Nacional Oceénica de Taiwan, la Universidad
Nacional de Taiwan y la Universidad Nacional
Tsinghua, €l ICDF elevé el nivel académico de
sus programas obteniendo el acceso aricos 'y
nuevos contenidos y materiales didacticos. El
ICDF también avanz6 su cooperacion con
organizaciones no-gubernamentales (ONGSs)
durante este afio, incluyendo Visién Mundial
Taiwén, la Institucién Nacional de Entrena-
miento para Productores, el Centro Unido para
Orientacién de Pequefias y Medianas Empresas y
el Centro de Investigacion para la Industria
Textil. La experiencia préctica 'y las conexiones
bésicas de tales organizaciones impulsaron la
substancia y el auténtico ideal de manos-a-la-
obra de los numerosos seminarios de entre-
namiento del ICDF como asi también de sus
clases de corto plazo en agricultura, desarrollo
de negociosy otras disciplinas.

Los programas del ICDF para desarrollo de
los recursos humanos internacionales entrenan a
la gente en diferentes niveles, desde la introduc-
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cion—con becas de estudio para nifios en escue-
las primarias ayudandolos a adecuar su
educacion basica—hasta personal de menor
calificacion, como asi también administradores
de nivel medio—quienes han sido entrenados en
finanzas de nivel medio y desarrollo de empre-
sas, tecnologia agricola préctica, y demas—hasta
profesionales de alto nivel—muchos de los
cuales estén creando y reforzando las organiza-
ciones e instituciones econémicas, educativas y
gubernamental es en sus naciones.

El ICDF también esta ayudando a las
naciones a reforzar sus sistemas educativos
fundamentales y a mejorar el entrenamiento
vocacional, para construir la base académica y
generar habilidades especializadas para el desar-
rollo econébmico y social futuros. A continuacion
se describe una seleccion de servicios existentes
y otros nuevos, en el marco del desarrollo de los
recursos humanos internacionales ofrecidos por
el ICDF en el 2001.

Seminarios Internacionales y Clases
de Corto Plazo

El ICDF disefia y conduce una gama de
seminarios y clases instructivas anualmente. Los
seminarios y las clases son creadas en conjun-
cion con las instituciones educativas, oficinas
gubernamentales y organizaciones de investi-
gacion en Taiwan y en € exterior. Este afio, €l
ICDF condujo 20 seminarios y clases que
recibieron a més de 600 participantes. Los temas
mas destacados fueron Politicas Pesqueras y
Mesa de Trabajo para Administracion en la
Regién Sud-Pacifico, realizados en cooperacion

con la Universidad Nacional Oceanica de
Taiwéan; el Seminario Internacional sobre
Politicas de Desarrollo Agricola'y Desarrollo
Rural, conducidos con la Universidad Nacional
de Taiwan; y el Seminario Internacional sobre
Pequefias y Medianas Empresas, en cooperacion
con la Administracion para Pequefias y
Medianas Empresas de Taiwéan.

Seminarios y clases adicionales del ICDF
desarrollaron los siguientes temas.

Agricultura

« Tecnologia para Procesamiento de
Alimentos

* Produccion y Mercadeo de Productos
Agricolas

* Tecnologiay Administracion en
Aquicultura

* Produccion y Administracién para
Vegetales

« Agricultura Sustentable con Poca Materia
Prima

» Administracion de Agronegocios

Economia, Comercio, Desarrollo de
PYMES
« Sistemas de Cooperacion Industrial
« Administracién de Sistemas Financieros
Fundamentales en el Desarrollo
Econémico de Taiwén
« Politicas Cooperativas para Pequefias y
Medianas Empresas en Taiwan
« Desarrollo Financiero Bésico
« Industriadel Turismoy Desarrollo
Comunitario
« Promocién del Comercio Internacional



@ Estudiantes de grado de la Universidad Nacional de Cienciay
Tecnologia de Pingtung conducen una discusion de tareas

@ Participantes del seminario de Industria Turistica y Desarrollo
Comunitario visitaron el Museo Nacional de Historia

Entrenamiento Vocacional
* Tecnologiay Administracion parala
Industria Textil
« Control Programable y Electrénica
Industria
* Entremiento Avanzado para I nstructores
Vocacionales

Programas de Becas

Este afio e ICDF continud ofreciendo becas
de grado a los participantes de programas en
ciencias agrarias en la Universidad Nacional de
Cienciay Tecnologia de Pingtung. Ocho estudi-
antes extranjeros graduados en el 2001,
recibieron sus diplomas M.S. acreditados por €l
Ministerio de Educacion de Taiwan. En tanto,
dieciseis estudiantes extranjeros continuaron sus
estudios durante el primero y segundo afio del
programa. Este programa fue extendido a
estudios de post-grado en el 2001, enrolandose
un estudiante candidato a Ph.D. Hasta el
momento, 31 estudiantes extranjeros de 14
naciones han participado de este programa.

Durante este afio el ICDF también trabajé
en conjunto con la Universidad Nacional
Chengchi para crear €l primer programa MBA
internacional en Taiwan conducido completa-
mente en inglés. Cuatro estudiantes extranjeros
de tres naciones recibieron becas plenas del
|CDF para participar del programa.

El éxito del programa de la Universidad
Naciona de Cienciay Tecnologia de Pingtung, y

el compromiso del programa de la Universidad
Nacional Chengchi, han llevado a discusiones
respecto de otros programas de grado disefiados
de manera similar en otras disciplinas en la
Universidad Naciona Tsinghua, la Universidad
Nacional Ocednica de Taiwén y en otras promi-
nentes universidades en Taiwan.

A lo largo del afio, & ICDF entr6 al cuarto
afio de su Programa Cooperativo para el
Desarrollo de los Recursos Humanos en cuatro
naciones aliadas en la Regién del Caribe
Oriental—San Kitts y Nevis, Dominica, San
Vicente y Granadinos, y Granada. Este programa
ofrece becas por total de US$100,000 a cada
nacién para sus estudiantes del nivel primario y
secundario, y para que los maestros e instruc-
tores obtengan entrenamiento avanzado. Las
becas también pueden ser utilizadas para la
comprade libros.

En el 2001 el ICDF también ofrecid entre-
namiento vocacional a los jovenes de Liberia
cuya educacion fuera interrumpida por la guerra
civil de la nacion (1989-1996). Mediante este
programa, los estudiantes en agricultura, ciencias
secretariales, contabilidad, economia nacional y
comercializacion de bienes raices han recibido
entrenamiento vocacional en el Instituto Booker
Washington en Liberia. En e 2001 este progra-
ma recibié fondos por US$50,000 ademas del
equipamiento para aulas y materiales de instruc-
cion provisto por € ICDF.

Ademas de estos programas, este afio €l
ICDF ofrecié becas por US$100,000 a
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Mongolia. Llevado a cabo por la Vision Mundial
en Mongolia, este programa esta ofreciendo
becas a 1,000 nifios mongoles.

El ICDF ha instituido programas de becas
para entrenamiento ejecutivo y profesional en
Belice y cinco naciones centroamericanas a
través del Fondo de Desarrollo Econémico ROC-
Centroamérica (ROC-CAEDF). Participando de
las instituciones educativas mundiales méas
refinadas, los g ecutivos y profesionales inscrip-
tos en este programa estan mejor capacitados
parafuncionar en altos nivelesinternacionales en
el gobierno y en los negocios. Entre las institu-
ciones participantes se puede mencionar la
Universidad de Harvard, la Universidad de
Princeton, la Universidad de Tufts, y otras.
Muchos de los candidatos han sido oficiales de
gobierno y profesionales ya formados con
antecedentes en desarrollo econdmico, asuntos
internacionaes, finanzas internacionaes, admin-
istracion publicay otros campos de gran impor-
tancia. Siete personas han recibido entrenamien-
to en el marco de estos programas desde 1999.

Educacion Vocacional

Durante este afio el ICDF ejecutd tres
iniciativas para mejorar la educacion vocacional
en Centroamérica: el Programa para
Mejoramiento de la Educacion Vocacional en El
Salvador, €l Programa para Mejoramiento de la
Educacion Vocacional en Costa Rica, y el
Programa de Educaciéon Vocacional en
Guatemala. Los primeros dos programa estan
perfeccionando y actualizando los sistemas de

@ Miembros de la Asociacion Ex-Alumnos del ICDF
se reunieron con los voluntarios y cuidaron a los
nifios

@ Orfanatos en El Salvador

educacion vocacional ya establecidos, mientras
que el Ultimo esta preparando el desarrollo del
sistema de educacién vocacional en Guatemala
estableciendo una nueva escuela vocacional en
esa nacién. El ICDF ha dispuesto de
US$800,000 en financiaciones de bajo interés
para el proyecto. La escuela planeada, entrenara
hasta 240 estudiantes anualmente, y ofrecera los
recursos humanos calificados necesarios para
desarrollar las industrias guatemaltecas.

Inmediatamente posterior al Programa para
Mejoramiento de la Educacién Vocacional en
Costa Rica, €l ICDF condujo €l Seminario para
Educacién Vocacional en Centroamérica en
enero del 2001. Los participantes incluyeron
oficiales para el desarrollo de los recursos
humanos y la educacién profesional de cada una
de las siete naciones de Centroamérica. Los
participantes discutieron sobre el desarrollo de
los sistemas de educacion vocacional vy
acordaron el futuro establecimiento de un centro
de entrenamiento vocacional comprehensivo en
Costa Rica, para entrenar a los instructores de
educacién vocacional centroamericanos y a otro
personal necesario. También se decidié6 el
establecimiento de un centro editor de material
didéctico para obtener |a bibliografia necesaria
para el cumplimiento de los esfuerzos regionales
en la educacién vocacional. Para concretar las
recomendaciones emanadas de este seminario, €l
ICDF realizé clases en Control Programable y
Electronica Industrial en Costa Rica en
Noviembre del 2001, entrenando a 14 instruc-
tores vocacionales centroamericanos en tales
destrezas.



Asociacion Ex-Alumnos del ICDF

Para respaldar el contacto y la comuni-
cacion entre los graduados extranjeros de los
programas de entrenamiento en Taiwan, este afio
el ICDF fundd la Asociacién Ex-Alumnos del
ICDF. En este programa, 20 0 mas personas
procedentes de la misma nacién que participaron
en los seminarios y entrenamientos brindados
por € ICDF en Taiwan pueden establecer ofici-
nas de la Asociacion en sus paises. Otros grupos
(de 20 o mas) pueden establecer oficinas
separadas en diferentes regiones de sus paises.
Cada oficina de la Asociacion Ex-Alumnos del
I|CDF seleccionara un director y vice-director
para gjercer (ad-honorem) por un periodo de dos
afos. El director y vice-director serén respons-
ables de los asuntos generales y de las relaciones
publicas. Las oficinas deberan realizar una
reunion de directorio a menos una vez por afio,
mientras que otras actividades pueden ser
realizadas de acuerdos a las necesidades o al
bienestar de tal oficina. EI compafierismo creado
en las organizaciones de ex-alumnos tales como
esta asociacion impulsan a los primeros estudi-
antes a mantener el contacto con otros ex-estudi-
antes (y con sus colegas taiwaneses), continuan-
do cooperativamente sus labores de desarrollo
profesional, y manteniendo la valoracion del
|CDF durante el proceso.

Asistencia Humanitaria

El Estatuto del ICDF requiere la provisiéon
de la asistencia humanitaria a todos los refugia-
dos internacionales o paises victimas de desas-
tres naturales (Capitulo 1, Articulo 7). El ICDF
reconoce dos caminos para alcanzar este objetivo
incluyendo no sélo €l socorro de emergencia a
las naciones aliadas y amigas en vias de desar-
rollo durante los desastres, sino también la
cooperacion posterior a siniestro en tareas de
recuperacion y reconstruccion. Ademas del
socorro en operaciones humanitarias, el 1CDF
ofrece servicios médicos regulares, sanitarios y
nutricionales en numerosas naciones, previnien-
do potenciales desastres sanitarios emergentes y
reforzando los servicios esenciales disponibles
en las eventuales catastrofes. Los objetivos
principales del ICDF en la suma de todos sus
compromisos de asistencia humanitaria son el
ofrecimiento a corto plazo de la ayuda necesaria,
de lamanera mas directay beneficiosa, y alargo
plazo asistiendo en la reconstruccién perdurable
y en la solucién de problemas fundamentales que
pudieran empeorar la situacion cuando los
eventuales desastres ocurren.

Para cumplir con estos objetivos, los
proyectos del ICDF no sdlo utilizan los recursos
de las misiones técnicas y médicas de la ROC en
el exterior, sino que también proveen de las
fuerzas y habilidades de la gente local que traba-
ja mancomunadamente con un espiritu de interés
mutuo y auto-ayuda. Esto puede acortar el
periodo de reconstruccion posterior a los desas-
tres, promoviendo el espiritu comunitario, y
ofreciendo a los ciudadanos valiosas y nuevas
habilidades técnicas, profesionales y liderazgo
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gue los dirija a la renovacion a largo plazo y de
gran alcance.

Las operaciones de asistencia humanitaria
del ICDF durante este afio (2001) incluyeron €l
socorro de emergencia en desastres naturales, la
reconstruccion posterior a los siniestros, y una
amplia variedad de servicios médicos. Entre los
esfuerzos para socorro de emergencia en desas-
tres se puede mencionar € Proyecto de Socorro
por los Vientos en Mongolia. Entre los proyectos
de reconstruccién posterior a siniestros se cuenta
con el Proyecto para Construccién en Bambu en
El Salvador y el Proyecto para Reconstruccion
tras el Terremoto en Per(. Entre los servicios
médicos cabe destacar la cooperacién y
equipamiento ofrecido en las éreas rurales en el
marco del Programa de Donacion de
Equipamiento Médico en el Caribe Oriental, y
los servicios clinicos y labor de campo redlizada
por |as misiones médicas estacionadas en Africa.

El Proyecto de Socorro por los Vientos
en Mongolia

El socorro de emergencia es la primera
etapa durante el proceso para asistencia de
emergencia. Durante esta etapa, marcada por el
sentimiento de desesperacion y dependencia de
las victimas, el ICDF ofrece alos ciudadanos los
alimentos y materiales de emergencia tan pronto
como sea posible. Las tormentas de nieve en
enero que provocaron enormes pérdidas de
ganado y propiedades destruidas en la provincia
mongola al Este del Gobi, se sumaron a las
pérdidas durante las sequias del 2000, llevando a
la desgracia a la poblacién némade de este pais.
Entonces, €l ICDF cred el Proyecto de Socorro

utensilios escolares

por los Vientos en Mongolia, y durante su labor
conjunta con la Asociacién Taiwanesa-Mongola
(Taiwén) y la Asociacion Mongola-Taiwanesa
(Mongolia), dond US$47,000 para la compra del
material necesario (incluyendo alimentos
granarios y elementos para el hogar) para la
poblacion afectada.

Proyecto para Construccion en Bambu
en El Salvador; Proyecto para
Reconstruccion tras el Terremoto en
Peru

La reconstruccion post-desastres es la
segunda etapa de la asistencia humanitaria
inmediatamente posterior a los siniestros. La
tarea mas prolongada de los socorros humanitar-
ios comienzan después de finalizar la labor de
socorro de emergencia, cuando las familias
afrontan el desafio de reconstruir sus vidas. El
éxito de la reconstruccion se mide por la rapidez
y la efectividad de las comunidades recon-
struyendo cooperativamente, permitiendo a los
residentes retomar sus vidas. Ademas de ofrecer
la asistencia y socorro de emergencia y refun-
dacién, el ICDF formula programas de recon-
struccién comprehensivos. Cuando los terremo-
tos azotaron a El Salvador y Per( este afio, €l
ICDF dispuso US$200,000 para el Proyecto para
Construccion en Bambu en El Salvador, y
US$50,000 para el Proyecto para Reconstru-
ccién tras el Terremoto en Per(. El Proyecto para
Construccion en Bambu en El Salvador, creado
posterior a terremoto de grado 7.6 en escala de
Richter que golped alanacién el 13 de enero, se
enfocd en la reconstruccion de hogares en las
areas dafadas alrededor de la ciudad capital de



San Salvador. El ICDF en Taiwan ofrecié fondos
de reconstruccion, la mision técnica de la ROC
en El Salvador brind6 su experiencia en la
construccion en bambu, y el gobierno de El
Salvador dispuso de sus tierras, lainfraestructura
comunitaria e instalaciones publicas, mientras
gue los ciudadanos ofrecieron su mano de obra.
Las ventajas de la fécil disponibilidad de materi-
ales (un proyecto anterior del |CDF habia planta-
do bambu en el marco de los proyectos para
conservacion de suelos y de artesanias), |os bajos
costos, y la simple tecnologia en construccion
necesaria hizo de este proyecto un verdadero
éxito, mediante el cual se contruyeron aproxi-
madamente 150 casas en bambu en un plazo
breve. Aparte de brindar casas de emergencia a
las victimas de los terremotos y ayudarlos a
reconstruir sus comunidades, el proyecto desar-
rollé las destrezas précticas en construcciones en
El Salvador.

El Proyecto para Reconstruccion tras el
Terremoto en Per(l reunié a organizaciones inter-
nacionales, al gobierno local, a una institucion
académica y a las victimas del desastre durante
el proceso de recuperacion del terremoto de
grado 8.1-8.3 en escala de Richter, que reverberd
alolargo de la costa centro-sud del Perti el 23 de
junio. Con la cooperacién de la oficina represen-
tativa de la ROC en Per(, el ICDF brindé los
fondos para la reconstruccion de las casas en la
ciudad de Nauquipa en la provincia peruana de
Arequipa. En tanto, el Departamento de
Ingenieria Civil de la Universidad Catélica de
Per(l realiz6 el disefio y las tareas de construc-
cion, mientras que el Centro de Defensa Civil
del Pert entrend a los residentes en habilidades

para la construccion. La Cruz Roja espafiola
también contribuyd en este proyecto. Los esfuer-
zos combinados de estos grupos arrojaron como
resultado la construccion de 35 casas nuevas de
adobe antisismicas en Nauquipa.

Programa de Donacion de
Equipamiento Médico en el Caribe
Oriental

El ICDF ha focalizado muchos de sus
esfuerzos en asistencia médica durante el afio en
cuatro naciones aliadas en el Caaribe Oriental.
Debido a las dificiles condiciones emanadas de
la geografia de las islas, Dominica, Granada,
San Cristébal y Nevis, y San Vicente y
Granadinos, todos tienen necesidades urgentes
en la prestacion de mejorados servicios médicos.
El Programa de Donacion de Equipamiento
Médico en el Caribe Oriental esta brindando
equipamiento médico esencial e instalaciones en
estos paises. El programa ha otorgado
US$100,000 en equipamiento médico a cada
nacion. Este equipamiento esta mejorando |os
servicios médicos clinicos en los pueblos,
elevando la calidad de tales servicios médicos en
la comunidad, y ayudando a controlar la disemi-
nacion del SIDA. Los resultados han sido
excelentes en muchas de las pequefias y aisladas
comunidades, obteniendo la gratitud y €l apoyo
de los ciudadamos y de los dirigentes de esos
paises.

Misiones Médicas del ICDF en Africa
Numerosas naciones en Africa sufren

severamente de peligrosas enfermedades trans-

misibles tales como el SIDA, la malariay el
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cOlera. Los heridos son también una amenaza a
ambiente de Africa. Para verificar la aislacion y
erradicacion de tales enfermedades, y permitir a
las naciones africanas controlar mejor las
amenazas provenientes de heridas y otras
emergencias sanitarias, la ROC con la
cooperacion del ICDF, actualmente est4 operan-
do misiones médicas permanentes que cooperan
con €l personal médico local y nacional en Chad,
Santo Tomé y Principe, Burkina Faso y Malawi.
Estas misiones estan ofreciendo servicios
médicos béasicos, donando equipamiento médico
esencial y medicamentos, resolviendo asi los
problemas médicos de base al tiempo que
mejoran los servicios que controlan la nutricion
y la sanidad. Las misiones médicas también
realizan visitas médicas en e marco del servicio
a puebl os remotos, muchos de |os cuales estaban
limitados o no tenian acceso a servicios médicos
modernos.

El objetivo de estas misiones es instituir
servicios médicos comprehensivos y modernos
en estos paises. Sus amplias responsabilidades
incluyen el cuidado de pacientes externos e
internados, medicina interna, cirugia, oftal-
mologia, odontologia, obstetricia, pediatria 'y
acupuntura.

@ Banco Asiético de Desarrollo

Industrial en Jap6n

Cooperacion con Organizaciones

Internacionales y ONGs
El ICDF ha advertido repetidamente, que

los esfuerzos combinados de las organizaciones
internacionales, instituciones locales, regionales
y nacionales, y organizaciones no-gubernamen-
tales (ONGs), amplifican exponencialmente y
extienden los resultados positivos de los proyec-
tos cooperativos de desarrollo. De igual manera,
durante su labor con tales organizaciones, el
personal del ICDF recibe entrenamiento profe-
sional alcanzando los estandares internacionales,
ganando experiencia préactica en la adminis-
tracion de proyectos, y manteniéndose a pie de
la clave tendencia internacional. Este flujo de
experiencia y entendimiento permanentemente
inyecta los proyectos y planes del ICDF con
mejoradas habilidades y compromisos. Estos
Pprocesos son reciprocos, en tanto otras organiza-
cionesy su personal viven los mismos efectos de
realimentacion. Brevemente, la cooperacion
refuerza todas las facetas del desarrollo interna-
cional, desde la planificacion hasta la ejecucién
de los proyectos, desde |a efectividad organizati-
va hasta el profesionalismo del personal. En
vistas de esta feliz coincidencia, el ICDF ha
establecido exigentes relaciones cooperativas
CON NUMErosas organizaciones e instituciones.
Las relaciones forjadas por el ICDF con
otras organizaciones e instituciones estan
basadas en valores y objetivos comunes. No
hace falta decir que, e desarrollo econdmico y
socia son los objetivos principales, sin embargo,
existen otros ideales tan importantes como los
primeros. Temas de importancia global tales
como el apoyo ala democracia, lainviolabilidad
de los derechos humanos, el valor de los recur-

@O E| Secretario General en funciones del ICDF
Yang Tzu-pao visita la Asociacion Internacional
para Promocién de la Culturay el Espiritu



s0s humanos, y el interés por e ambiente estén
enfocados hacia variables medidas a lo largo de
los diferentes proyectos cooperativos de desar-
rollo del ICDF. Tan importantes son ademés las
politicas culturales, incluyendo la sensitividad
cultural, la preservacion historicay €l intercam-
bio cultura entre las naciones. La cooperacion
extensiva en la planificacion del proyecto y la
puesta en marcha durante el proceso de ejecu-
cion han capacitado a ICDF y a sus asociados
progresando satisfactoriamente hacia la consecu-
cion de tales valores y objetivos. Algunas tareas
puden no ser concretadas, sin embargo, la labor
conjunta del ICDF y sus asociados nunca
perdera su resolucién.

A continuacién se detalla la perspectiva del
ICDF y sus logros, durante la Cooperacion con
otras organizaciones e instituciones en el 2001.

Expandiendo la Cooperacion

El ICDF esta siempre en la busqueda de
nuevas oportunidades para expandir su
cooperacién con organizaciones asociadas. El
ICDF ha trabajado extensivamente con €l Banco
Europeo para la Reconstruccion y Desarrollo
(BERD) en proyectos anteriores, mientras que
durante este afio (2001) dispuso de US$12.5
millones en un fondo especial manejado por el
BERD. El fondo debe ser utilizado para inver-
siones en e ambito privado o en empresas semi-
privadas administradas por € estado en Europa
Central y del Este. El proyecto estd ayudando a
Taiwan a establecer relaciones cooperativas a lo
largo de las regiones.

Este afio el Banco Centroamericano de
Integracion Econémica (BCIE) ha firmado un
contrato con la mision técnica del ICDF en

Nicaragua para crear el Proyecto de
Entrenamiento Profesional para Cultivo de
Vegetales y Arroz. El BCIE ofrecera apoyo para
el financiamiento, mientras que la mision técnica
tomara la responsabilidad por e entrenamiento.
El proyecto debe establecer un modelo para la
futura cooperacion entre las misiones técnicas y
médicas y otras ONGs. El ICDF y el BCIE
también firmaron una carta de intencién durante
este afio para extender la cooperacion técnica
con |as naciones centroamericanas.

Capacitacion Gubernamental en la

Republica Dominicana

Para ayudar a Congreso Nacional y a la
Oficina del Contralor General de
Repuiblica Dominicana a gjercer mejor sus
funciones legislativas, supervisoras y
representativas, este proyecto esta
ofreciendo servicios de consultoria, entre-
namiento y, expansion y actualizacion de
las instalaciones actuales, como asi
también el equipamiento y los sistemas.
Este proyecto por otra parte esta impul-
sando las funciones democraticas en
Republica Dominicana. El proyecto esta
siendo co-financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo, €l ICDF y
el gobierno de Repuiblica Dominicana.
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Proyecto para Control dela
Poluciéon Ambiental en Areas Criticas

de El Salvador

Este proyecto ha puesto en marcha la
prevencion a la polucién ambiental y los
programas de control en El Salvador, para
reducir los dafiinos impactos a desarrollo
econdmico, protegiendo mejor los recur-
sos naturales de la nacidn. Las tareas
incluirédn administracién de la calidad del
airey del agua, y € mangjo integrado de
los residuos solidos. Trabajando con el
Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales de El Salvador, € proyecto esta
siendo co-financiado por € ICDF, e BID
y €l gobierno de El Salvador.

Los programas de educacién y entre-
namiento del ICDF emplean a instructores
experimentados de las organizaciones interna-
cionales para ensefiar en Taiwan, mejorando la
calidad del desarrollo de los recursos humanos
alrededor del mundo. Los oficiales de la
Organizacion Mundial de Comercio han
ensefiado en Taiwén temas relativos a extension
comercial, agricultura y negociaciones comer-
ciales. Ademas, la Organizacion Holandesa para
la Cooperacion Internacional en Educacion
Superior ha esponsorizado |as relaciones cooper-
ativas de la Universidad de Wageningen y del
Centro de Investigaciones con el ICDF.
Académicos de la universidad han brindado
seminarios en Taiwan sobre desarrollo
econdmico y social en Holanda.

En otros desafios educativos, el ICDF
condujo un programa de becas durante este afio
para estudiantes de escuelas primarias y secun-
darias procedentes de familias con bajos ingresos
en Mongolia, Dominica, Granada, San Cristobal
y Nevis, y San Vicente y Granadinos; € ICDF
también continta cooperando con Vinculos
Mundiales, |a red de aprendizaje global, para
ofrecer apoyo financiero a la educacién on-line
concectada a Internet de escuelas medias en
Burkina Faso, Costa Rica, El Salvador, Paraguay
y Senegal.

Cooperacion con ONGs

El creciente profesionalismo, y los lazos
locales y regionales de numerosas ONGs han
atraido considerablemente la reciente atencién.
El ICDF ha advertido este fenémeno, ha
reforzaddo las relaciones con las ONGs, y ahora
esta trabajando con alrededor de 20 ONGs
(desde pequefios grupos de mujeres rurales hasta
las grandes organizaciones internacional es).
Trabajando con las ONGs, €l ICDF ha gecutado
proyectos de financiacion segin se enlistan
abajo. El ICDF evalua las condiciones y disefia
los proyectos, mientras que las ONGs toman la
responsabilidad de la gjecucién (consultoria de
préstamos, financiacionesy recoleccién).

« Proyecto de Crédito Rural en Burkina
Faso (Caisse Nationale de Credit
Agricole).

 Proyecto de Crédito Rural en las Islas
Salomoén (Liga Unién de Crédito de las
Islas Salomdn).

e Proyecto de Inversion y Crédito de la
Microcredit National S.A. en Haiti (Micro
Credit National, S.A.).



* Proyecto de Micro-Crédito en la Region
Caribe Oriental (Fundaciones para el
Desarrollo Nacional).

Ademas de los proyectos de crédito rural y
préstamos a las PYMES tales como los ya
mencionados, € ICDF ha cooperado con ONGs
locales en proyectos de asistencia humanitaria.
Con su experiencia, con ayuday habilidad de las
poblaciones locales y mediante la provision de
servicios basicos para el proyecto, las ONGs
pueden rapida y eficientemente entregar la
asistencia humanitaria. En tareas con las ONGs,
el ICDF condujo este afio el Proyecto
Asociacion de Intercambio Econdémico Privado y
Técnico Coreano-Taiwanés, y €l Proyecto para
Cooperacion a Escuelas Coreanas para Compra
de Vestimenta de Invierno.

Comunicacién Cooperativa

Para asegurar el concenso durante el disefio
y €jecucion del proyecto, el ICDF mantiene
abiertos todos los canales de comunicacion con
organizaciones internacionales, con instituciones
locales, regionales y nacionales, y con ONGs.
Para impulsar alin mas las relaciones regionales
cooperativas, el ICDF realiza regularmente
conferencias con el BERD y €l BID para discutir
las estrategias asistenciales, los proyectos de
desarrollo y la futura cooperacion. Para mas, €l
ICDF envia representantes a participar de las
reuniones anuales del BCIE, del BERD vy del
BID.

La Nueva Era

El mundo se ha tornado muy pequefio.
Dado el desarrollo econémico en Haiti, la batalla
en contra de la polucién en El Salvador, el
mejoramiento de la educacion en la region del
Caribe, el desastre natural en Mongolia—
ciudadanos, organizaciones y naciones alrededor
del mundo sienten el impacto de las nuevas
tendencias, los compromisos y los eventos.
Como miembro activo de la comunidad interna
cional para el desarrollo, el ICDF asume
seriamente sus responsabilidades en este mundo
interconectado. Esta labor no puede ser realizada
s6lo por un miembro, por eso es que el ICDF
esta activamente integrando su propia experien-
cia con la experiencia de las organizaciones
internacionales y las ONGs, en esfuerzos para
profundizar los valores universales y obtener
resultados préacticos. Mediante esta tarea, €l
ICDF y sus asociados esperan mejores resulta-
dos y mayor desarrollo humano de tales proyec-
tos, visualizando una era de cooperacion interna
ciona alin més benevolente.
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