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El desempeño económico entre la Unión Europea y los países de Europa Central y Europa del

Este se realizaron generalmente fue bueno, en comparación con otras regiones, durante la

declinación económica global del 2002. Sin ser sorprendente, las exportaciones – las que son en su

mayoría dirigida a los países dentro de la Unión Europea –han caído significativamente en el

último año según cayó la demanda externa. Sin embargo está tendencia ha sido ampliamente

compensada con la relativamente robusta demanda doméstica, generalmente apuntalada por la baja

inflación y tasas de interés, el fuerte gasto en inversiones, y el estímulo fiscal en varios países. 

Las tareas del ICDF en el 2002 incluyeron proyectos en Azerbaiyán, Bielorrusia, Georgia,

Lituania, Macedonia y Polonia. 

En la nación báltica de Lituania, el ICDF está trabajando con el Banco Europeo para la

Reconstrucción y Desarrollo (BERD) en la coordinación del proyecto Fondo Especial de Inversión

Intermediaria Financiera. Esto incluye un proyecto de privatización para una compañía lanera en

Lituania. La meta es mejorar el desarrollo del sector privado en Europa Central y Europa del Este. 

En Bielorrusia y Polonia, el ICDF está involucrado en el Proyecto para  Refinanciamiento a

Pequeñas y Medianas Empresas que está ayudando a desarrollar la emprenditoría, a crear y

expandir las pequeñas y medianas industrias, a incrementar los salarios de la gente local, y a

estimular las actividades económicas locales en ambos países. El proyecto está dirigido al ofre-

cimiento de créditos, a través los bancos participantes, a los beneficiarios que presenten proyectos

elegibles de manera de promocionar el establecimiento, el mejoramiento y la expansión de las

actividades competitivas y del sector privado en Bielorrusia y Polonia. 

Finalmente, el ICDF está involucrado en el Proyecto para el Desarrollo de la Zona

Procesadora de Exportaciones en Skopje en Macedonia. La meta del proyecto es desarrollar la zona

procesadora de exportaciones en la República de Macedonia conocida como “Zona Libre

Económica de Skopje” o “ZLE,” la que permitirá a los inversores de cualquier país y cualquier

nacionalidad incorporarse a las actividades de manufactura y otros negocios.



146

ICDF   Anuario  2002

Iran

Rusia

Georgia

Armenia

Mar Caspio

Azerbaiyán

Panorama General
Capital:
Baku

Idiomas:
Azeri, Ruso, Armenio

Población:
8.1 millones

Área:
86,600 km2

Religiones:
Islamismo, Cristianismo

Moneda:
Manat 

Panorama Económico y Visión

Azerbaiyán es una economía de transición en la que el

Estado desenvuelve un rol predominante. El país tiene una

importante reserva de petróleo, y según su amplias zonas en

varios climas, tiene un significativo potencial agro-económico. 

Desde 1995, en cooperación con el Fondo Monetario

Internacional, Azerbaiyán ha perseguido un programa de

estabilización económica de gran éxito, el cual redujo la

inflación desde el 1,800 por ciento en 1994 al 1.5 por ciento en

el 2001. El PIB en el 2000 creció al 11.1 por ciento, en seis

aumentos consecutivos. 

Sumado a esto, el sector energético domina la economía

de Azerbaiyán. El petróleo y los productos petrolíferos

contaron con el 85 por ciento de las exportaciones de

Azerbaiyán en el 2000, aumentando para alcanzar el 90 por

ciento de las exportaciones en la primera mitad del 2001. Las

significativas ganancias provenientes del petróleo, balanceadas

con la conservativa política gubernamental respecto de la

deuda, han permitido a Azerbaiyán alcanzar un impresionante

nivel de estabilidad. Sin embargo, su dependencia en los

productos petrolíferos torna al país muy vulnerable en frente

de los precios del mercado.  

La agricultura es el tercer sector más importante en

Azerbaiyán, mientras que el gran desarrollo en los agro

negocios se manifiesta esencial para la creación de oportu-

nidades laborales y el incremento de los ingresos familiares.

Según el Banco Mundial, Azerbaiyán tenía una deuda externa

de US$1.219 billones en el 2001. Ha recibido US$226

millones en asistencia extranjera proveniente de la Asociación

para la Cooperación Internacional, Japón, la Unión Europea y

otros donantes. La expectativa de vida está calculada en 72

años.
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Operaciones del ICDF

El ICDF está conduciendo un proyecto de inversiones en

Azerbaiyán, junto con el Banco Europeo para la Reconstrucción y

Desarrollo. 

Proyecto de Inversión y Préstamo

Fondo Especial de Inversión Intermediaria Financiera del
BERD – Proyecto para Motel en Calle Seda 

Con una contribución de US$12.5 millones en el “Fondo Especial de

Inversión Intermediaria Financiera,” el ICDF se está comprometiendo en

varias empresas de inversión con el BERD en Europa del Este y en Asia

Central. Se enfoca principalmente en las empresas privadas, sin embargo

el financiamiento también puede ser extendido a las empresas del sector

público que se destaquen. El objetivo de este proyecto de joint-venture,

actualmente bajo la supervisión del BERD, es ayudar a fomentar el desa-

rrollo turístico en Azerbaiyán mediante el establecimiento de un nuevo

motel (Motel en Calle Seda). El costo total del proyecto es de US$5.1

milliones, del cual el ICDF ya invirtió US$4 milliones y el BERD invirtió

US$1.6 milliones.
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Bielorrusia

Panorama General
Capital:
Minsk

Idiomas:
Bielorruso, Ruso

Población:
10.3 millones 

Área:
207,600 km2

Religión:
Cristianismo

Moneda:
Rublo Bielorruso 

Panorama Económico y Visión

La República de Bielorrusia está ubicada en el este de

Europa. A principios de la década del ‘90, posterior a su

independencia de la antigua Unión Soviética, Bielorrusia lanzó

su liberación económica y las reformas estructurales.

Bielorrusia ha pasado recientemente varios pasos hacia el

desarrollo económico y político.

Bielorrusia logró unificar su tasa de cambio, ajustando la

política monetaria, y parcialmente liberalizando su Mercado de

Valores. Estos desarrollos lideraron hacia la liberalización de

los precios y los salarios, ampliando las privatizaciones, las

reformas fiscales, adoptando los estándares contables interna-

cionales en el sector bancario, y la revocación de varias leyes y

decretos de manera de mejorar el clima de inversiones. 

En el 2000, la producción industrial alcanzó el 39 por

ciento del PIB, la agricultura llegó al 11 por ciento, y los

servicios contribuyeron con el 50 por ciento. Bielorrusia

exporta grandes cantidades de maquinaria, vehículos de trans-

porte, productos químicos y petroquímicos, fibras, fertilizantes

y servicios de transporte. 

El número de empresas PYME en Bielorrusia ha

aumentado en 1.5 veces desde el inicio de los ‘90. la reestruc-

turación de grandes empresas industriales han mostrado resul-

tados positivos incluyendo mayor productividad y la creación

y desarrollo de nuevos productos.

De acuerdo con el Banco Mundial, Bielorrusia tenía una

deuda externa en el 2001 de US$763 millones y recibió US$40

millones en asistencia en el 2001. Los Estados Unidos,

Alemania y la UE fueron los mayores donantes.
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Operaciones del ICDF

El ICDF tiene un proyecto de inversión y préstamo en Bielorrusia.

Proyecto de Inversión y Préstamo 

Proyecto para Refinanciación a Pequeñas y Medianas
Empresas 

Los objetivos de este proyecto son ayudar a resolver la escasez de

capital para las PYMEs en Bielorrusia, mejorar la competitividad industri-

al, y despertar la economía bielorrusa. El proyecto está dirigido a brindar

créditos a través de los bancos participantes a los beneficiarios que lleven

a cabo el sub-proyecto elegible diseñado para promover el establecimien-

to, mejora y expansión de las actividades competitivas del sector privado

en Bielorrusia y ayudando a impulsar la economía nacional de mercado.

El ICDF brindó US$7.5 millones y el BERD proveyó de US$15 millones.

El Banco Nacional de Bielorrusia es responsable de la canalización del

financiamiento a los bancos comerciales que desembolsarán el dinero a

las PYMEs apropiadas.
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Rusia

Turquia Armenia

GeorgiaMar Negro

Georgia

Panorama General
Capital:
Tbilisi

Idiomas:
Georgiano, Ruso, Armenio,
Azeri

Población:
5.5 millones

Área:
69,700 km2

Religiones:
Cristianismo, Islamismo

Moneda:
Lari

Panorama Económico y Visión

Con una población de 5.5 millones de personas y un área

geográfica de cerca de 70,000 kilómetros cuadrados limitados

por el Mar Negro, la Federación Rusa, Azerbaiyán, Armenia y

Turquía, Georgia está ubicada en un corredor estratégico para

el comercio y el tránsito en el Cáucaso entre Europa y Asia.

Georgia fue absorbida por el Imperio Ruso en el siglo

diecinueve. Independiente por tres años (1918-1921) después

de la revolución rusa, se incorporó a la Unión Soviética hasta

su disolución en 1991. 

Georgia se adhirió a las políticas fiscales y monetarias

que promueven el desarrollo económico balanceado y

sustentable facilitando el funcionamiento de los mercados. La

porción económica del sector privado para incrementar, ya sea

el crecimiento interno dentro de la empresa privada o ya sea el

proveniente del gobierno continuando con el programa de

privatización. La agricultura es uno de los sectores que han

crecido posterior a la introducción del sistema económico de

libre mercado. La reconstrucción de la infraestructura larga-

mente relegada y la mejora de la calidad habitacional han

creado oportunidades para el desarrollo de las PYMEs. El rol

de Georgia como corredor comercial también ha creado

oportunidades de crecimiento en comercio, transporte, e

infraestructura para el transporte. 

Desde 1995, Georgia ha pasado significantes dificultades

para lograr las reformas económica y social en áreas tales

como la reestructuración bancaria, la reforma judicial y el

cuidado de la salud. Los servicios sociales y los indicadores

para la salud en Georgia posterior a la caída contemporánea de

la Unión Soviética. Nuevas instalaciones para la salud, centros

culturales, sistemas hídricos, sistemas para irrigación, calles y

puentes han sido beneficiado a millones de personas. 

De acuerdo con el Banco Mundial, Georgia tenía una

deuda externa de US$1.71 billones en el 2001. Durante ese año

ha recibido US$ 290 millones en asistencia, de la cual los

Estados Unidos, la Asociación para la Cooperación

Internacional y el Fondo Monetario Internacional fueron los

tres mayores contribuyentes. La expectativa de vida está

calculada en 73 años.



Agricultura
22%

Industria
22%

Servicio
56%

0

3.0 3.2

8.8

10

8

6

4

2

1991 2000 2001
Año

U
S

$ B
illones

0

1000

500

2000

1500

620

1960

430

Georgia Europa y
Asia Central

Países de
Bajos Ingresos

U
S

$

55

69

59

73

75

70

65

60

Georgia Europa y
Asia Central

Países de
Bajos Ingresos

A
ños

Operaciones Regionales

151

Estructura de la Economía 2001 (% PIB)

PIB

PNB Per-Capita 2001

Georgia a Primera Vista

Expectativa de vida 2001

Operaciones del ICDF

El ICDF está actualmente conduciendo un proyecto de inversión y

préstamo en Georgia.

Proyecto de Inversión y Préstamo

Fondo Especial de Inversión Intermediaria Financiera del
BERD - Banco Micro Crédito de Georgia

El ICDF cooperó con el BERD para entregar US$3 millones en

financiación al Banco Micro Crédito de Georgia (BMG). El banco fue

establecido en febrero de 1999 para ofrecer servicios financieros a las

Pequeñas y Medianas Empresas en Georgia. El ICDF está ofreciendo los

fondos al MBG a través del Fondo Especial de Inversión Intermediaria

Financiera Taipei-BERD.
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Lituania

Polonia

Latvia

Rusia

Bielorrusia

M
ar B

altico

Lituania

Panorama General
Capital:
Vilnius

Idiomas:
Lituano, Polaco, Ruso

Población:
3.7 millones

Área:
65,200 km2

Religión:
Cristianismo

Moneda:
Litas 

Panorama Económico y Visión

El moderno Estado lituano fue establecido en 1918 y se

independizó en 1990 después de 50 años de gobierno

soviético. 

Los soviéticos dotaron a Lituania con la industrialización

intensiva y la integración económica en la U.R.S.S. poco

después de la reestabilización de la independencia, Lituania

lanzó un programa para reforma de la economía de mercado

que ha logrado notable progreso. En 1992, asistido por el FMI

y otras instituciones internacionales, Lituania adoptó un

programa para contener la inflación, reducción de controles de

precios, reducción del déficit presupuestario y privatización de

la economía. 

Lituania cuenta con un moderno sistema de autopistas,

varios aeropuertos internacionales y el mayor puerto marítimo

no-congelado de Klaipeda. El país sufre de relativa escasez de

recursos naturales; sin embargo, en su índice de desarrollo

social humano, las Naciones Unidas clasifican a Lituania en el

puesto 52 entre las 174 naciones en el mundo. El mayor brazo

de la rápidamente moderna economía de Lituania son los

servicios, la industria y la agricultura. Los países de la Unión

Europea  son los mayores socios comerciales e inversores de

Lituania. Las negociaciones para acceder a la UE fueron

completadas en octubre del 2002 y Lituania se transformará en

miembro en el 2004.

Lituania ha logrado una recuperación económica formida-

ble posterior a la recesión consecuente de la crisis rusa. El

crecimiento real del PIB aceleró al 5.9 por ciento en el 2001 y

6 por ciento en la primera mitad del 2002. con las exporta-

ciones liderando la recuperación, el déficit de la cuenta

corriente nacional bajó al 4.8 por ciento del PIB en el 2001,

siendo la inversión extranjera directa la mayor fuente de finan-

ciamiento. 

La industria es el mayor sector económico en Lituania, y

la mayoría de las pequeñas firmas están bajo titulares privados.

Alrededor del 86 por ciento de todas las empresas y alrededor

del 83 por ciento de las propiedades estatales incluidos en el

programa inicial de privatización ya han sido privatizadas. En

1999, US$850 millones en capital fueron a la privatización de

la anterior propiedad estatal (aproximadamente el 30 por

ciento de todas la propiedad estatal). El gobierno lituano
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estableció el Fondo de la Propiedad Estatal en 1998 para gerenciar y

privatizar las restantes acciones en manos del Estado, incluyendo el sector

energético y la mayoría del sector de telecomunicaciones y transporte.

De acuerdo con el Banco Mundial, Lituania tenía una deuda externa

de US$2.57 billones y recibió US$131 millones en asistencia extranjera

en el 2001. La UE, Dinamarca y Suecia fueron los mayores

contribuyentes.

Operaciones del ICDF

El ICDF tiene un proyecto de inversión y préstamo en Lituania

Proyecto de Inversión y Préstamo

Fondo Especial de Inversión Intermediaria Financiera del
BERD – Proyecto de Privatización Drobe 

El proyecto está dirigido a la aceleración de la privatización de la

compañía lanera Drobe Wool Co., como así también al mejoramiento de

la productividad y el incremento de los grandes márgenes provenientes de

las ventas. Cooperando con el BERD y el CFI, el ICDF está invirtiendo

US$390,000 en inversión de capital, como así también está proveyendo de

US$1.89 millones de financiamiento a la Drobe Wool Co., a través de su

Fondo Especial de Inversión Intermediaria Financiera Taipei-BERD. El

proyecto, el que está siendo ejecutado y gerenciado por el BERD., siendo

aprobado en 1999. 
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Macedonia

Panorama General
Capital:
Skopje

Idiomas:
Macedonio, Albanés, Turco,
Serbo-Croata

Población:
2 millones

Área:
25,333 km2

Religiones:
Cristianismo, Islamismo

Moneda:
Denar 

Panorama Económico y Visión

FYR Macedonia se independizó bajo circunstancias

excepcionalmente difíciles. La ruptura de la Federación

Yugoslava en 1991, y el surgimiento del conflicto regional,

significó la pérdida de un gran mercado cerrado, de las

estratégicas vías de transporte, de las grandes redes de transfe-

rencia y de más de US$1.2 billones en reservas de divisa

extranjera.

En una región donde el inverso es generalmente la

verdad, FYR Macedonia ha quedado como una sociedad

pacífica, democrática y multi-étnica, y progresando sustancial-

mente en la transformación estructural.

El gobierno macedonio ha adoptado un programa

ambicioso para despertar la economía, reformar la legislación

y la administración pública, reducir el desempleo, incrementar

la inversión extranjera directa y mejorar las relaciones interét-

nicas como así también las relaciones con los países vecinos.

El blanco de las políticas gubernamentales fue la integración

de la nación en estructuras Euro-Atlánticas.

La exitosa privatización en el 2000 alzó las reservas

nacionales a más de $700 millones. De acuerdo con el Instituto

para Operaciones de Pago, existen 31,682 pequeños y

medianos negocios operando en la República de Macedonia, lo

cual representa el 98.5 por ciento del número total de empresas

activas. El proceso de privatización de la economía de

Macedonios, fue iniciado en 1989, transformando a más de

600 compañías en Macedonia en acciones de capital conjunto

y compañías de responsabilidad limitada beneficiando inmen-

samente al país.

De acuerdo con el Banco Mundial, Macedonia tenía una

deuda externa de US$ 776 millones y recibió US$248 millones

en asistencia en el 2001. Los principales donantes fueron la

UE, la  Asociación para la Cooperación Internacional y los

Estados Unidos.



Agricultura
11%

Industria
31%

Servicio
58%

0

3.6 3.4

4.7

5

4

3

2

1

1991 2000 2001
Año

U
S

$ B
illones

0

2000

1500

1000

500

1690

1960

1240

Macedonia Europa y
Asia Central

Países de
Ingresos

Medios Bajos

U
S

$

66

69 69

73

74

72

70

68

Macedonia Europa y
Asia Central

Países de
Ingresos

Medios Bajos

A
ños

Operaciones Regionales

155

Estructura de la Economía 2001 (% PIB)

PIB

PNB Per-Capita 2001

Macedonia a Primera Vista

Expectativa de vida 2001

Operaciones del ICDF

El ICDF tiene un proyecto de inversión y préstamo en Macedonia.

Proyecto de Inversión y Préstamo 

Proyecto para el Desarrollo de la Zona Procesadora de
Exportaciones en Skopjeen Macedonia

El proyecto está dirigido al desarrollo de la República de Macedonia

en una zona procesadora de exportaciones conocida como la “Zona Libre

Económica de Skopje” o “ZLE,” la que permitirá a los inversores de

cualquier país y de cualquier nacionalidad comprometerse en actividades

de manufactura y otros negocios.

El proyecto incluye todas las tareas preliminares a la adquisición de

intereses en el terreno, la preparación para el desarrollo, el desarrollo en

sí, la concreción del desarrollo y el gerenciamiento, y la operación y

mantenimiento de la desarrollada ZLE. El costo total del desarrollo es de

US$12 millones. El ICDF financiará el proyecto de financiamiento a

plazo no-recurrente de hasta US$11.5 milliones. La empresa para el desa-

rrollo y gerenciamiento Skopje Development & Management Co., Ltd.

(SDMC) está a cargo de los detalles, la promoción y la gestión del parque.

� Fábrica de vestimenta, en Macedonia
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Polonia

Republica Checa
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Mar Baltico
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Rusia

Lituania
Suecia

Polonia

Panorama General
Capital:
Varsovia

Idioma:
Polaco

Población:
38.7 millones

Área:
312,685 km2

Religión:
Cristianismo

Moneda:
Zloty 

Panorama Económico y Visión

Polonia se independizó en 1918, sólo para ser gobernada

por Alemania y la Unión Soviética durante la Segunda Guerra

Mundial. Posterior a la guerra, se transformó en un país satélite

soviético, sin embargo fue comparativamente tolerante y

progresivo. La revolución laboral en 1980 llevó a la formación

de una unión comercial independiente  denominada “Solidari-

dad” que con el tiempo se transformó en una fuerza política y

en 1990 arrasó ganando las elecciones parlamentarias y presi-

denciales.

El programa “terapia del shock” al inicio de los ‘90

permitió al país transformar su economía en una de las más

robustas en Europa Central. Las negociaciones para acceder a

la UE fueron completadas en octubre del 2002 y Polonia se

transformará en miembro en el 2004.

Polonia se sumó a la alianza de la OTAN en 1999. La

economía polaca creció rápidamente a mediados de los ‘90, sin

embargo el crecimiento ha decaído en los últimos años. El PIB

creció un 4.0 por ciento en el 2000, y 1.0 por ciento en el 2001.

El declinante crecimiento ha alentado el desempleo, el que

saltó al 17.4 por ciento hacia finales del 2001.

Todos los gobiernos de Polonia posteriores a 1989 han

perseguido la reforma de las políticas económicas, el

saneamiento fiscal y el endeudamiento. Polonia continúa libe-

ralizando su comercio, la tasa de cambio y las políticas de

inversión de acuerdo con sus obligaciones con la UE, la

Organización Mundial de Comercio (OMC), y la Organización

para la Cooperación y Desarrollo Económico (OCDE). 

La agricultura emplea el 28.4 por ciento de la mano de

obra pero contribuye sólo con el 4 por ciento al PIB, reflejando

la baja productividad. La industria de mejor desenvolvimiento

son la petrolífera y sus derivados, la industria automovilística,

y el sector maderero y sus productos derivados. Como

resultado del crecimiento y el buen clima inversor en Polonia,

el país recibió más de $50 billones en inversión extranjera

directa desde 1990. 

A pesar de que durante la última década Polonia se ha

transformado en una economía de mercado liderada por el

sector privado, el gobierno continúa a desempeñar un rol

importante. Las oportunidades para el comercio y la inversión

continúan a existir virtualmente entre todos los sectores. El
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fuerte potencial de desarrollo económico, el gran mercado local, las

perspectivas de ingreso como miembro de la UE, y el alto nivel de estabi-

lidad política son las principales razones para que las empresas extranjeras

hagan negocios con Polonia.

Según el Banco Mundial, Polonia tenía una deuda externa de

US$33.7 billones y recibió US$966 millones en asistencia en el 2001. La

UE, Francia y Canadá fueron los mayores contribuyentes.

Operaciones del ICDF

El ICDF tiene un proyecto de inversión y préstamo en Polonia.

Proyecto  de Inversión y Préstamo 

Proyecto para Refinanciación a Pequeñas y Medianas
Empresas

En el corto plazo, la meta principal de este proyecto es incrementar la

provisión de los créditos para financiar inversiones en Polonia para las

industrias calificadas de pequeña y mediana escala. Sus objetivos secun-

darios son el impulso a los servicios de consultoría profesional para las

empresas manufactureras locales, para mejorar la capacidad bancaria local

en la evaluación y gerenciamiento de la financiación para inversiones. 

Para apoyar el proyecto, el Banco Comercial Internacional de China

(ICBC) extenderá el financiamiento por un máximo de US$20 millones

con fondos exclusivamente provenientes del ICDF, a la Agencia de

Desarrollo Industrial (ADI) con garantía plena proveniente del Gobierno

de Polonia. El proyecto consiste de dos partes: Componente de Crédito

Inversor (CCI) y el Componente de Asistencia Técnica (CAT). 


