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國際合作發展基金會簡介

■成立背景
　　為協助友好國家農業發展，我政府於1961年成立「先鋒案執行小組」進行「先鋒計

畫」，派遣農耕隊針對非洲國家之糧食需求提供農業技術協助，1962年擴大組織為「中

非技術合作委員會」。1972年「中非技術合作委員會」與「外交部海外技術合作委員

會」合併為「海外技術合作委員會」（海外會），專責農漁業技術團隊之派遣，以協助友

好開發中國家農業發展。

　　經過長期的經濟發展，台灣已邁入新興工業化國家之林，並累積大量外匯存底，為回

饋國際社會，我政府於1989年10月另於經濟部下成立「海外經濟合作發展基金管理委員

會」（海合會），專責對我友好開發中國家提供各種經濟援助，預訂基金額度為新台幣3

百億元，由國庫分年編列預算撥入。

　　後基於援外業務日益專業，為整合運用整體援外資源，有必要成立一專業獨立之機構

辦理各項援外業務。經行政院提請立法院審議，於1995年12月19日三讀通過「財團法人

國際合作發展基金會設置條例」，復於1996年元月15日經頒總統令生效後，「國際合作

發展基金會」於1996年7月1日正式成立並運作。初始成立基金約新台幣116億元，係由前

經濟部海外經濟合作發展基金裁撤決算後淨值捐贈1；海外會復於1997年7月1日與國合會

合併，國合會即成為我國專責提供對外援助之法人機構。

■組織概況
　　國合會最高決策單位為董監事聯席會，董事長及各董監事均由行政院院長任命；

2004年另設立諮詢委員會，對國合會業務有關重要事項提供諮詢。秘書長負責日常業務

之執行，並由副秘書長及助理秘書長佐理業務；其下設五處四室：業務企劃處、技術合作

處、金融業務處、國際人力發展處、行政管理處、會計室、稽核室、法務室及資訊室，截

至2005年12月底止，員工人數國內共有76人，國外共有技術專家249人、志工83人及外

交替代役役男107人。

■資金來源與援外業務
　　國合會資金來源包括政府預算撥入、基金孳息及其他收入。截至2005年12月底止，

累計基金計新台幣約125億元。目前國合會對外援助主要業務包括：(1) 以自有資金及孳

息執行之有償的投資、貸款與投資授信保證業務，以及無償的技術協助 (包括專家顧問諮

詢、功能提升、專案研究、海外志願工作團、國際人力資源發展計畫及人道救助)；(2) 接

受政府委託辦理之農、漁、醫療、經貿及工業服務等技術團與外交替代役。

1  海合基金原訂基金總額為新台幣300億元，預訂由國庫分年編列預算撥入，惟截至海合基金裁撤為止，累計撥

入僅新台幣105億元，另有基金孳息累計11億餘元。
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董監事聯席會暨諮詢委員會

■董監事聯席會
　　依據「國際合作發展基金會設置條例」第8條，國際合作發展基金會董事會置董事11至15人，

由行政院院長遴聘之，包括  外交部部長； 經濟部部長； 行政院不管部會政務委員1人；

中央銀行總裁； 行政院農業委員會主任委員； 其他有關部會首長； 專家學者及全國工商團

體代表，不得少於三分之一。另依據「國際合作發展基金會設置條例」第10條置監事3至5人，其

中1人為常務監事，均由行政院院長遴聘之。

董事長
　　 外交部部長 ........................................................................................陳唐山先生

董事
　　 經濟部部長 ........................................................................................何美玥女士

　　 中央銀行總裁 .....................................................................................彭淮南先生

　　 行政院農業委員會主任委員 ...............................................................李金龍先生

　　 行政院政務委員 .................................................................................許志雄先生

　　 交通部部長 ........................................................................................林陵三先生

　　 行政院衛生署署長 .............................................................................侯勝茂先生

　　 國策研究院院長 .................................................................................田弘茂先生

　　 國策研究院執行長 .............................................................................羅致政先生

　 中央研究院院士 .................................................................................麥朝成先生

　　 中華民國工商協進會理事長 ...............................................................黃茂雄先生

　　 義美食品股份有限公司副董事長 ........................................................高志尚先生

　 台灣企銀董事長 .................................................................................張兆順先生

　　 萬國法律事務所律師 ..........................................................................黃柏夫先生

常務監事
　　 行政院主計處副主計長 ......................................................................李玉麟先生

監事
　　 外交部人事處處長 .............................................................................吳基安先生

　　 外交部會計處會計長 ..........................................................................楊德川先生

　　 宏霖聯合會計師事務所所長 ...............................................................徐廷榕先生

　　 學者專家 ............................................................................................林武郎先生

■諮詢委員會
　　依據「國際合作發展基金會設置條例」第12條規定，國際合作發展基金會得設諮詢委員會，對

業務有關之重要事項提供諮詢；置諮詢委員7至11人，由董事長就政府機關人員、社會人士及學者

專家，提請董事會通過後聘請之。

諮詢委員
　　 行政院農業委員會技監 ......................................................................王明來先生

　　 經濟部投資業務處前處長 ...................................................................瞿大文女士

　　 中允投資股份有限公司負責人 ...........................................................吳高益先生

　　 財政部賦稅署稽核 .............................................................................楊文榮先生

　　 青輔會職訓中心副主任 ......................................................................蕭行明先生

　　 教育部國際文教處處長 ......................................................................張欽盛先生

註：截至2005年12月31日之董事、監事及諮詢委員名單
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組 織 架 構 圖

董　事　長：陳唐山先生

秘　書　長：陳正忠先生（董事會聘專任）

副 秘 書 長：�邵立中先生（董事會聘專任）�

胡惇卜先生（董事會聘兼任，外交部經貿司組長回部辦事）

助理秘書長：李栢浡先生

註：截至2005年12月31日資料
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業務企劃處：周焱鑫處長

　•  國際合作發展策略與業務之企劃、協調及

整合

　• 人道援助之策劃與執行

　• 與國際機構及非政府組織之聯繫

　• 對外關係促進與代表發言

　• 刊物及文宣之規劃、製作與發行

　• 網站資料之管理

金融業務處：龔琪惠處長

　• 開發計畫之貸款及投資

　• 信用保證業務

　• 與國際機構合作融資業務

　• 財務之規劃管理與調度

技術合作處：黎爕培處長

　•  技術合作計畫之規劃、研究、評估、商

訂、執行及監督

　• 技術團之規劃及管理

　•  產業輔導、功能機制提升及專案研究計畫

之規劃與執行

　• 海外服務工作團之規劃與管理

　• 外交替代役男管理

國際人力發展處：張暔昌處長

　•  經貿、產業、科技及農業各相關訓練計畫

之辦理

　• 友好國家獎助學金計畫之辦理

　•  與國際機構共同培訓開發中國家之人力 

資源

　•  協助各友好國家成立台灣國合之友會，以

強化友我之力量

行政管理處：陳愛貞處長

　• 人力資源之規劃與管理

　• 人事、行政規章與手冊之制定及管理

　• 採購業務之規劃及管理

　•  出納、文書、圖書及一般庶務之規劃與 

執行

稽核室：史立軍主任

　•  董監事會重要決議及秘書長交辦事項之追

蹤與查核事項

　•  本基金會重要案件及計畫執行程序與進度

之查核與專案調查

　•  本基金會問題案件之調查分析與提出改進

意見

會計室：何淑花組長
　• 年度總預算、決算之編製

　• 預算執行之追蹤辦理

　• 財務報表之編製與帳務處理

　• 自有及委辦計畫經費之核撥與管理

資訊室：周焱鑫處長（兼任）

　• 資訊發展計畫之規劃與執行

　•  資訊軟硬體系統之規劃、建置、管理及 

維護

　• 資訊安全政策之規劃、制定與執行

　• 資訊軟硬體系統之技術諮詢及教育訓練

法務室：史立軍主任（兼任）

　• 規章之審查、闡釋與彙編

　• 合約內容之諮詢、審查與協助修正

　• 法律事務之諮詢與糾紛處理

　• 委外法律案件之協辦

各處室業務職掌及主管人員


