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Administración fi nanciera

El objetivo de la administración de las finanzas 

de TaiwanICDF es garantizar la operación estable de 

los proyectos, inyectando el capital necesario para su 

realizacion, asegurando sus activos en pro del logro de 

nuestra misión. La prioridad en la administración fi nanciera 

es entonces la seguridad y el desarrollo a largo plazo; el 

capital propio de TaiwanICDF puede ser clasificado en 

inversiones y financiamiento a largo plazo, y en inversión 

a corto plazo en divisas y el mercado de capitales. La 

distribución prudente y equilibrada de los activos busca 

controlar el riesgo y lograr ganancias dentro de un margen 

razonable.

Utilización general de fondos
Los haberes de TaiwanICDF se clasifican en fondos 

propios e ingresos anuales. Los fondos propios son 

utilizados exclusivamente en proyectos de cooperación 

reembolsables que incluyen proyectos de inversión a largo 

plazo, préstamos y garantías de crédito. Los haberes son 

depositados en cuenta corriente y plazo fi jo o invertidos en 

bonos a corto plazo, bonos estatales y en acciones o fondos 

mutuos para acelerar los ingresos. Los ingresos anuales 

durante 2009 abarcan ingresos por proyectos de cooperación 

internacionales reembolsables (ganancias de inversión, 

intereses por préstamos, ingresos por garantías de crédito) 

y ganancias por inversiones fi nancieras, que son utilizados 

para cubrir proyectos de cooperación internacional no 

reembolsables y costos de administración. Hasta el 31 de 

diciembre de 2009, las inversiones en desarrollo y préstamos 

representó un 35,16%, y las inversiones financieras un 

62,63%. En 2009 la tasa de interés por inversión en desarrollo 

fue de 6,66%, por proyectos de préstamo (excluyendo 

préstamos para el pequeño agricultor) fue de 3,54% en 

promedio y por inversión fi nanciera un 4,31%. 

Administración de inversiones en 
desarrollo y préstamos

Hasta el 31 de diciembre de 2009, TaiwanICDF 

trabajaba en 12 proyectos de inversión a largo plazo 

totalizando un monto de 46,82 millones de dólares 

estadounidenses y 230 millones de dólares taiwaneses. 

Se contaban 78 proyectos de préstamo a largo plazo con 

una suma comprometida de 475,21 millones de dólares 

estadounidenses, de los cuales 435,77 millones habían sido 

desembolsados, o un 91,7% del compromiso total; en tanto 

que 274,4 millones habían sido reembolsados, o un 63% 

Utilización de fondos en 2009

 62 %  ■  Inversiones 

f inancieras

 29 %  ■  Financiamientos 

para el desarrollo 

 7 %  ■  Inversiones para 

el desarrollo 

 2 %  ■ Otros 

Administración de las inversiones en 2009

 54 %  ■ Depósitos a plazo f ijo

 33 %  ■ Bonos 

 10 %  ■ Inversiones bursátiles 

 3 %  ■  Depósitos bancarios 

en efectivo
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de recuperación. Hasta fines de 2009, una provisión para 

deudas impagas de 195,47 millones de dólares taiwaneses 

fue preparada, cubriendo préstamos a largo plazo, ingresos 

debidos, etc. siguiendo los Estatutos para el Procesamiento 

de Préstamos Caducados, Deudas Impagas e Incobrables de 

TaiwanICDF. 

 

Administración de inversiones 
fi nancieras

Las inversiones fi nancieras de TaiwanICDF se rigen bajo 

las Normas de Administración Financiera y otros mecanismos 

internos para realizar sus inversiones financieras. Aunque 

los mercados internacionales se vinieron estabilizando, 

existen todavía incertidumbres, así, bajo el marco mundial de 

política monetaria expansiva, los fondos de TaiwanICDF son 

concentrados en depósitos a plazo fijo con un incremento 

gradual en bonos. Para minimizar el impacto de riesgo de 

las fl uctuaciones cambiarias en divisas extranjeras, se realizó 

un control riguroso de sus fondos en monedas extranjeras. 

Gracias al 26,88% de ingresos por intereses bursátiles en 2009, 

la tasa de ganancias por intereses financieros aumentó del 

1,31% en 2008 al 4,31% en 2009.

Perspectivas
Para mantener la seguridad y liquidez de fondos, 

TaiwanICDF se empeñará en mantener la estabilidad de 

fuentes de ingreso para financiar la ejecución de sus de 

proyectos, incrementando gradualmente el porcentaje de 

inversión en ingresos fijos y practicando una estrategia 

inversora cauta y moderada. También seguirá aplicando su 

estrategia de inversión en moneda extranjera para minimizar 

el riesgo de fluctuaciones cambiarias en pro de una 

estabilidad global de sus fondos.

Contabilidad

Las principales fuentes de ingreso de TaiwanICDF 

son intereses por el capital propio, intereses por préstamos 

y por proyectos contratados. Los intereses por capital 

propio y por préstamos financian las operaciones rutinarias 

que abarcan toda clase de proyectos como los de asistencia 

técnica y humanitaria, gastos administrativos y operativos, 

y otros gastos generales. Fondos provenientes de proyectos 

encargados por órganos gubernamentales como el Ministerio 

de Relaciones Exteriores a TaiwanICDF son usados en equipos 

técnicos y médicos; de igual forma, la Administración de 

Protección Ambiental (EPA, siglas en inglés) dependiente del 

Yuan Ejecutivo también encargó a TaiwanICDF la realización 

del Proyecto de Cooperación Técnica para la Protección 

Ambiental en Centroamérica.

Distribución de ingresos en 2009
 40 %  ■  Ingresos por 

inversiones f inancieras

 19 %  ■  Intereses por capital 

propio 

 18 %  ■  Ingresos por inversión, 

f inanciamiento y 

garantía de crédito 

 15 %  ■ Otros ingresos 

 8 %  ■  Intereses por valuación 

de activos f inancieros

Distribución de desembolsos en 2009

 36 %  ■  Operaciones f inancieras

 20 %  ■ Cooperación técnica 

 20 %  ■  Administración general 

 14 %  ■  Desarrollo de recursos 

humanos internacionales 

 8 %  ■ Planif icación de proyectos

 2 %  ■ Otros gastos

P034-043 ICDF 第三章-西.indd   37P034-043 ICDF 第三章-西.indd   37 2010/6/22   7:31:50 PM2010/6/22   7:31:50 PM



3

38

Los ingresos por proyectos contratados por el 

gobierno totalizaron en 2009 1.318,79 millones de dólares 

taiwaneses, de los cuales 99,7% provinieron del Ministerio 

de Relaciones Exteriores para la realización de proyectos 

de cooperación técnica y médica en el extranjero, y el 0,3% 

restante, equivalente a 3,94 millones de dólares taiwaneses 

provinieron del proyecto encargado por la Agencia de 

Protección Ambiental (EPA, siglas en inglés).

Mientras, ingresos por fondos propios de TaiwanICDF 

generaron 895,77 mil lones de dólares taiwaneses, 

equivalente a un 51,83% de incremento sobre el total de 

589,9 millones de 2008; del mismo, las operaciones fi nancieras 

reembolsables como intereses por préstamos o por inversión 

ocuparon un 40%, intereses por el capital propio ocupó un 

19%, ingresos por inversión un 18%, otros ingresos un 15% y 

los ingresos por valuación de activos financieros un 8%. Los 

desembolsos en 2009 totalizaron 589,67 millones de dólares 

taiwaneses, un incremento de 12,43% con respecto al año 

anterior. El superávit operativo de TaiwanICDF en 2009 fue de 

362,2 millones de dólares taiwaneses, un aumento de 240,58 

millones en comparación con el año anterior. Este signifi cativo 

aumento anual proviene principalmente del Fondo Especial 

de Inversión del BERD y la recuperación exitosa de deberes 

del Proyecto de desarrollo del parque industrial de la Bahía de 

Súbic (Fase I) en las Filipinas. Además, refl ejando la mejoría de 

la economía taiwanesa, la bolsa de Taipei ha recuperado terreno 

desde la crisis financiera mundial, generando significativas 

ganancias para las inversiones discrecionales de TaiwanICDF; 

al mismo tiempo se lograron ganancias con inversiones 

denominadas en dólares estadounidenses gracias al aumento 

en la paridad monetaria. Los gráficos muestran ingresos y 

desembolsos del capital propio, y otros ingresos y desembolsos 

entre 2005 y 2009.

Utilización de los fondos y balance
Desde su fundación en 1997 hasta diciembre de 2009, 

el balance del fondo era de 15.649,29 millones de dólares 

taiwaneses, incluyendo fondos originales y donaciones 

por 12.468,84 millones e ingresos acumulados de 3.180,45 

millones de dólares taiwaneses, representando un 2% 

de incremento, equivalente a 362,2 millones de dólares 

taiwaneses en comparación con el año anterior.

El capital total de TaiwanICDF en 2009 fue de 

15.941,74 millones de dólares taiwaneses, lo que abarca 

haberes corrientes de 7.495,51 millones de dólares 

taiwaneses, préstamos e inversiones a largo plazo de 

8.423,12 millones, activo fi jo de 20,93 millones y otros activos 

de 218 millones de dólares taiwaneses; el principal activo de 

Balance de fondos a través de los años
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TaiwanICDF fue su fondo propio, incluyendo donaciones 

por un total de 15.649,29 millones de dólares taiwaneses; y 

el pasivo totalizó 292,45 millones de dólares taiwaneses.

Utilización del presupuesto
El Ministerio de Relaciones Exteriores encargó 

a TaiwanICDF en 2009 la realización de proyectos de 

cooperación técnica por un monto de 1.354,16 millones 

de dólares taiwaneses, incluyendo un presupuesto para 

operación de equipos técnicos y médicos en el extranjero 

totalizando 1.083,29 millones de dólares taiwaneses. 

TaiwanICDF fue comisionado para realizar 13 proyectos, 

incluyendo el Proyecto de reducción de la brecha digital en 

Santo Tomé y Príncipe, el Proyecto cultivo y comercialización 

de arroz en Haití, el Proyecto de reactivación y sostenibilidad 

de la agricultura en Santo Tomé y Príncipe, y las becas 

de estudios en Taiwán por un total de aproximadamente 

94,49 millones de dólares taiwaneses, mientras que 60,56 

millones fueron utilizados en el entrenamiento de varones 

en servicio alternativo en el Programa de Jóvenes de Taiwán 

en el Extranjero. Además, 5,3 millones fueron destinados al 

proyecto de la EPA. El presupuesto total (comprometido) 

para los proyectos comisionados fue de 1.359,46 millones de 

dólares taiwaneses, con un total desembolsado de 1.318,67 

millones de dólares taiwaneses, equivalente a un 97%; 

los gastos reales de los equipos técnicos y médicos en el 

extranjero totalizaron 1.078,13 millones, o un 99,52%.

En cuanto al fondo propio de TaiwanICDF, los gastos 

operativos reales totalizaron 580,67 millones de dólares taiwaneses, 

que en comparación con el presupuesto de 448,93 millones 

representó un desembolso del 129,35%. El gráfi co siguiente ilustra 

el presupuesto asignado en relación a los gastos reales.

Administración y 
organización

Enfrentados con el reciente tsunami financiero y una 

economía mundial débil, la administración de TaiwanICDF 

intenta fl exibilizar más su ayuda, para que mediante procesos 

más efectivizados y una comunicación interna mejor, se 

eleve la eficiencia organizativa. Los procesos de aprendizaje 

estandarizados y la administración de conocimientos 

reforzada facilita el aprendizaje mutuo del personal mediante 

la observación, mejorándose la capacidad administrativa de 

proyectos y desarrollándose la calidad del personal, lo que 

conlleva a un elevamiento de la competitividad organizativa. 

 

Administración y utilización de la 
información

Con el fi n de acelerar la comunicación interna y elevar 

la eficiencia operativa TaiwanICDF expandió el sistema 

de administración de conocimientos establecido en 2008. 

Las variadas operaciones de la organización, los sistemas 

fi scales y administrativos también son integrados dentro de 

este sistema, estableciendo una plataforma de comunicación 

única para todos los empleados de TaiwanICDF. El personal 

puede utilizar además el mismo canal para realizar solicitudes 0 50000 100000 150000 200000 250000

Presupuesto asignado y gastos reales en 2009

■Presupuesto asignado  ■Gasto real

(millones de) 
dólares taiwaneses

Operaciones 
f inancieras

Desarrollo de 
recursos humanos 

internacionales

Asistencia técnica

Planeamiento de 
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Administración

67,458

219,684

93,327

127,533

116,322

46,873

46,461

113,735

116,161

81,710
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para varios trabajos, adquisiciones y documentación en 

línea, lo que facilita el monitoreo por parte de la contaduría. 

Así se evita el registro repetido de la información, un 

desperdicio de tiempo y recursos humanos, permitiendo un 

seguimiento en tiempo real y una mejor administración de 

las operaciones y procedimientos. Asimismo, se minimiza el 

papeleo, dando un paso adelante en protección ambiental 

mientras que se reduce el tiempo requerido entre diferentes 

oficinas para poner en marcha sus labores, con una mejor 

coordinación de los recursos internos, resultando en una 

mejor efi ciencia administrativa.

En 2009, TaiwanICDF adoptó varios incentivos 

para obrar en pro de un mejor sistema de administración 

de conocimientos para compartir recursos cognitivos de 

la organización. Desde su incisión, la contribución de 

conocimientos documentados aumentó significativamente. 

El  s istema de administración de conocimientos se 

convirtió en la herramienta para que el personal de 

TaiwanICDF busque y localice la información necesitada, 

comparta los conocimientos, intercambie experiencias y 

exponga opiniones. Este sistema transparente permite la 

comunicación interna y el aprovechamiento conjunto de la 

información, logrando una elevada efi ciencia en cuanto a la 

utilización de la experiencia acumulada en la práctica de las 

operaciones. 

       

Administración de recursos 
humanos

Cualquier organización tiene como eje al ser humano, 

y como TaiwanICDF se enfrenta a una gama de operaciones 

constantemente en crecimiento y limitados recursos a 

su disposición, el eje de la administración de recursos 

humanos en 2009 fue el reforzamiento de la capacitación y 

entrenamiento del personal para elevar la competitividad.

Además de entrenamientos externos a disposición 

del personal activo, TaiwanICDF también realiza cursos de 

entrenamiento internos en administración fiscal y medidas 

contra el fraude, análisis macroeconómico, legislación 

empresarial, transacción bursátil, análisis bancario y fiscal, 

técnicas de negociación, y desarrollo económico y bancario 

mundial. Los cursos pertenecen a tres categorías esenciales: 

capacidad profesional, consenso profesional y tendencia 

mundial, necesarias para el crecimiento en conjunto del 

personal y la inserción internacional.

Persona distinguida de TaiwanICDF en 2009 

Mejor personal

Tseng Yun-ching, Departamento de 
Cooperación Técnica

Liu Ting-jung, Departamento de 
Administración

Personal 
destacado

Chou Ya-fen, Departamento de 
Planificación

Distinciones por equipo técnico en 2009

Mejor equipo 
técnico

Equipo técnico en Nicaragua

Destacado 
equipo técnico

Equipo técnico en Honduras

Mejor jefe de 
equipo

Wang Tseng-jui, jefe, Equipo técnico en 
Nicaragua

Destacado 
jefe de equipo

Huang Tien-shin, jefe, Equipo técnico en 
Honduras

Mejor personal 
de equipo 
técnico

Wu Chiung-feng,técnico, Equipo técnico en 
Indonesia

Kuo Chun-yen,técnico, Equipo técnico en 
Santo Tomé y Prícipe

Hung Hsin-jui,técnico, Equipo técnico en 
Honduras

personal de 
equipo técnico

Chang Jen-mo,técnico, Equipo técnico en 
Kiribati

Wu Yuan-an,técnico, Equipo técnico en 
Suazilandia

Ou Wen-kai,técnico, Equipo técnico en 
Guatemala
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Estudio de proyectos exitosos para 

personal de equipos técnicos

El  personal  técnico en el  extranjero recibió 

entrenamiento intensivo durante los últimos 3 años, donde 

fueron capacitados en teorías fundamentales sobre la 

aplicación de sistemas informáticos y administración de 

la empresa agraria, permitiéndoles expandir horizontes e 

integrar la capacidad teórica y práctica adquirida durante su 

experiencia en el país. En 2009, TaiwanICDF implementó 

una nueva metodología, los equipos técnicos en Nicaragua 

y Honduras con exitosa experiencia en la transición de 

proyectos, sirvieron como casos de estudio para otros 

equipos técnicos en el extranjero, organizándose visitas 

para observar a los equipos agrícolas y hortícolas en 

Nicaragua y Honduras; simultáneamente, los cursos de 

entrenamiento en varios temas continúan llevándose a cabo. 

El perfeccionamiento por la excelencia del personal técnico 

en 2009 ayudó a disipar la incertidumbre sobre la viabilidad 

del concepto de la empresa agraria en los países en donde 

están estacionados los equipos técnicos, la mayoría países 

en vías de desarrollo. Esta metodología nueva ayudó a 

expandir la visión internacional del personal técnico, 

dándoles acceso a una experiencia exitosa y la formación de 

una identidad común para los técnicos estacionados en el 

extranjero. Asimismo se logró un mejor entendimiento de los 

proyectos de transición y la identifi cación de los problemas 

encontrados en la ejecución. Se motivó al mismo tiempo al 

personal técnico ya que se ganó acceso a una experiencia 

exitosa para la labor que llevan a cabo.

Estos estudios de casos exitosos ayudaron a integrar 

conocimientos esenciales. Personal de TaiwanICDF habló 

y compartió sus experiencias en respectivos proyectos 

técnicos con un énfasis sobre “teoría y práctica”, “producción, 

marketing y operación” y “demostración de resultados” que 

ayudó a transmitir años de experiencia acumulada en la 

práctica de proyectos de asistencia técnica en el extranjero, 

transformándola mediante el proceso de aprendizaje en la 

memoria colectiva de TaiwanICDF.

Entrenamiento sobre administración 

para personal ejecutivo intermedio

Con el propósito de entrenar al personal ejecutivo 

intermedio, incrementar su potencial y mejorar su 

capacidad profesional, TaiwanICDF invitó a especialistas 

en administración y capacitación para dictar cursos sobre 

trabajo y desarrollo del personal, utilizando técnicas 

interactivas de aprendizaje. Los 12 ejecutivos intermedios de 

TaiwanICDF, mediante el estudio de la teoría y la práctica, 

aprenden a convertirse en mejores mentores y entrenadores, 

aplicando en el trabajo rutinario lo adquirido en los cursos. 

Cursos sobre administración de 

proyectos

La cooperación técnica de TaiwanICDF opera sobre 

la base de proyectos específi cos. Con el objetivo de seguir 

incrementando la capacidad profesional y administrativa, 

adoptando la capacidad administrativa de proyectos de 

organizaciones internacionales de desarrollo, permitiendo 

que el personal se familiarice con el planeamiento, ejecución 

y evaluación de proyectos, TaiwanICDF organizó cursos 

sobre administración de proyectos para los 34 miembros de 

operación y apoyo logístico de la organización. Se enfatiza 

sobre la transmisión y aplicación de conocimientos básicos 

de proyectos para capacitar al personal sobre planeamiento, 

ejecución y evaluación al igual que la capacidad de 

integración y razonamiento estratégico.
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Auditoría

Las auditorías permiten a la Junta de Directores 

y Supervisores realizar mejor su labor de contraloría 

de las operaciones de TaiwanICDF, y poder ofrecer a 

los administradores y sus departamentos sugerencias 

const ruct ivas  en función del  mejoramiento de la 

eficiencia operativa y mejores resultados. Las auditorías 

sirven también para optimizar la administración de 

los fondos y las operaciones de TaiwanICDF para una 

mejor institucionalización y mayor transparencia. Las 

temáticas de las autorías abarcaron: 1) Investigación de 

operaciones internas y determinación de conformidad con 

políticas, regulaciones y procedimientos de TaiwanICDF. 

2) Investigación de la credibilidad y precisión de toda 

información financiera y operativa. 3) Verificación de 

la documentación exhaustiva y el aprovechamiento 

eficiente de los bienes de TaiwanICDF. 4) Verificación de 

conformidad con objetivos planeados y logro de resultados 

Discursos temáticos 

Se invitó a expertos y académicos para dar discursos 

temáticos con el objetivo de inyectar conocimientos e 

información que movilice al personal de TaiwanICDF a 

crecer junto a la organización. Además se logra concienciar 

al personal sobre las principales temáticas internacionales 

sobre cooperación para el desarrollo y fomentar el 

razonamiento polifacético para incrementar la efi ciencia en 

planeamiento y ejecución de proyectos. Los temas abarcaron 

administración de conocimientos e innovación, relaciones a 

través del Estrecho y cooperación internacional, experiencias 

en ayuda humanitaria internacional, perspectivas de la 

política diplomática comercial y el impacto de un marco de 

acuerdo económico bilateral a través del Estrecho.

Proyecto de evaluación y reformas del 

sistema para conscriptos en servicio 

alternativo

TaiwanICDF rea l i za  desde  2006  “Cursos  de 

Entrenamiento para Conscriptos Sobresalientes” y “Becas 

Piloto” para mejorar el entrenamiento y capacidad de los 

conscriptos en servicio obligatorio alternativo. Tras tres años 

de realización se evaluaron los resultados e implementaron 

reformas: se extendió el período de estancia en el extranjero 

de 6 a 9 meses para profundizar la experiencia práctica 

y técnica; se implementó asimismo un mecanismo de 

evaluación de logros al fi nalizar la estancia para garantizar y 

maximizar resultados del sistema de conscriptos en servicio 

alternativo.

Distribución de auditorías en 2009

 43 %  ■ Operaciones

 20 %  ■ Personal 

 10 %  ■ Contabilidad 

 6 %  ■ Adquisiciones

 6 %  ■ Finanzas 

 6 %  ■ Tesorería

 6 %  ■ Control interno

 3 %  ■ Información
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deseados de proyectos y operaciones. 5) Investigación in-

situ de resultados de proyectos de equipos en el extranjero 

y verificación de datos sobre utilización de sus cuentas 

especiales, contabilidad y desembolsos.

Auditorías ejecutadas
De las 31 auditorías realizadas por TaiwanICDF en 

2009, 25 fueron dictaminadas por la Junta de Directores y 

Supervisores, las 6 restantes fueron auditorías extraordinarias 

ordenadas por altos directivos. La prioridad de las audotorías 

fue la examinación de las principales preocupaciones de 

la alta gerencia y los supervisores, factores de riesgo y 

frecuencia de controles.

De las auditorías en 2009, 13 fueron operativas, 6 

de recursos humanos, 3 de contabilidad, 2 de cada uno en 

desembolsos, controles internos, finanzas y adquisiciones, 

y 1 fue de información. El siguiente gráfico detalla las 

auditorías realizadas.

Resultados de auditorías
Las auditorías realizadas en 2008 generaron 103 

recomendaciones: 64 operativas, 12 de recursos humanos, 

10 de contabilidad, 8 de desembolsos, 4 de información, 3 

de fi nanzas, y 2 de adquisiciones. El siguiente gráfi co detalla 

las auditorías realizadas.

Gracias a las auditorías,  sus resultados y las 

recomendaciones generadas, se podrá mejorar el control 

departamental e interdepartamental de TaiwanICDF, 

elevándose al mismo tiempo la conciencia del riesgo en el 

personal, lográndose una mejor seguridad material de la 

organización e incrementándose la credibilidad y precisión 

de la información fi nanciera y operativa de TaiwanICDF.

Campaña de promoción y 
concienciación pública

En 2009 se celebraron 50 años de asistencia 

internacional para el desarrollo. Durante medio siglo se han 

diversifi cado los proyectos de cooperación para el desarrollo, 

y al mismo tiempo, respetando las tendencias internacionales, 

no se dejó de buscar nuevos enfoques en la cooperación 

para el desarrollo. Con el objetivo de preservación histórica, 

se realizaron 4 exposiciones dentro y fuera del país, 

compartiéndose los frutos alcanzados. Al mismo tiempo se 

publicó un libro detallando la dedicación desinteresada de 

los miembros de equipos técnicos en el extranjero. Estos 

esfuerzos de concienciación pública ansían explorar mediante 

los resultados de 50 años de labor el verdadero significado 

del desarrollo para nuestro mundo, con la esperanza de ganar 

mayor apoyo público para nuestra labor.

Recomendaciones post-auditorías en 2009

 61 %  ■ Operaciones

 12 %  ■ Personal 

 10 %  ■ Contaduría

 8 %  ■ Tesorería 

 4 %  ■  Información 

 3 %  ■  Fianzas 

 2 %  ■ Adquisiciones 

P034-043 ICDF 第三章-西.indd   43P034-043 ICDF 第三章-西.indd   43 2010/6/22   7:31:50 PM2010/6/22   7:31:50 PM



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 10%)
  /CalRGBProfile (20090728)
  /CalCMYKProfile (Japan Color 2001 Coated)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues false
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
    /AbadiMT-CondensedExtraBold
    /AbadiMT-CondensedLight
    /AndaleMono
    /Arial-Black
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialRoundedMTBold
    /BaskOldFace
    /Batang
    /Bauhaus93
    /BellMT
    /BellMTBold
    /BellMTItalic
    /BernardMT-Condensed
    /BookAntiqua
    /BookAntiqua-Bold
    /BookAntiqua-BoldItalic
    /BookAntiqua-Italic
    /BookmanOldStyle
    /BookmanOldStyle-Bold
    /BookmanOldStyle-BoldItalic
    /BookmanOldStyle-Italic
    /Braggadocio
    /BritannicBold
    /BrushScriptMT
    /CalisMTBol
    /CalistoMT
    /CalistoMT-BoldItalic
    /CalistoMT-Italic
    /Century
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CenturySchoolbook
    /CenturySchoolbook-Bold
    /CenturySchoolbook-BoldItalic
    /CenturySchoolbook-Italic
    /ColonnaMT
    /ComicSansMS
    /ComicSansMS-Bold
    /CooperBlack
    /CopperplateGothic-Bold
    /CopperplateGothic-Light
    /CurlzMT
    /DFBangShuStd-W8
    /DFBiaoKaiShuStd-W5
    /DFBiaoSongStd-W4
    /DFCPOP1-W5-HK-BF
    /DFCPOP1-W9-HK-BF
    /DFCaiDaiStd-W7
    /DFDouDouStd-W3
    /DFDouDouStd-W5
    /DFFangSong-Md-HK-BF
    /DFFangSong-W2-HK-BF
    /DFFangSong-W6-HK-BF
    /DFFangSongStd-W2
    /DFFangSongStd-W4
    /DFFangSongStd-W6
    /DFFangYuanStd-W7
    /DFGangBiStd-W2
    /DFGirl-SB-HK-BF
    /DFGirl-W3-HK-BF
    /DFGirl-W7-HK-BF
    /DFGirlStd-W3
    /DFGirlStd-W5
    /DFGirlStd-W7
    /DFGuYin-Md-HK-BF
    /DFHei-Bd-HK-BF
    /DFHei-Lt-HK-BF
    /DFHei-Md-HK-BF
    /DFHei-UB-HK-BF
    /DFHei-XB-HK-BF
    /DFKaiShu-Md-HK-BF
    /DFKaiShu-W3-HK-BF
    /DFKaiShu-W7-HK-BF
    /DFKaiShu-XB-HK-BF
    /DFKanTingLiu-XB-HK-BF
    /DFLiHei-Bd-HK-BF
    /DFLiKingHei-XB-HK-BF
    /DFLiShu-Md-HK-BF
    /DFLiShu-W3-HK-BF
    /DFLiShu-W7-HK-BF
    /DFLiYuan-Bd-HK-BF
    /DFLiuLi-Bd-HK-BF
    /DFMing-Bd-HK-BF
    /DFMing-Lt-HK-BF
    /DFMing-Md-HK-BF
    /DFMing-UB-HK-BF
    /DFMing-XB-HK-BF
    /DFPOP1-Bd-HK-BF
    /DFSBLiSong-Lt-SC-BF
    /DFSoZing-Md-HK-BF
    /DFSuMo-UB-HK-BF
    /DFTanLi-XB-HK-BF
    /DFWeiBei-Md-HK-BF
    /DFXianTi-Md-HK-BF
    /DFXingShu-Md-HK-BF
    /DFYeaSong-Bd-HK-BF
    /DFYuan-Bd-HK-BF
    /DFYuan-Lt-HK-BF
    /DFYuan-UB-HK-BF
    /DFYuan-XB-HK-BF
    /DFZongYi-Bd-HK-BF
    /Desdemona
    /EdwardianScriptITC
    /EngraversMT
    /EngraversMT-Bold
    /EurostileBold
    /EurostileRegular
    /FootlightMTLight
    /Garamond
    /Garamond-Bold
    /Garamond-Italic
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /GillSans-UltraBold
    /GloucesterMT-ExtraCondensed
    /GoudyOldStyleT-Bold
    /GoudyOldStyleT-Italic
    /GoudyOldStyleT-Regular
    /Gulim
    /Haettenschweiler
    /Harrington
    /Impact
    /ImprintMT-Shadow
    /KinoMT
    /LatinWide
    /LucidaBlackletter
    /LucidaBright
    /LucidaBright-Demi
    /LucidaBright-DemiItalic
    /LucidaBright-Italic
    /LucidaCalligraphy-Italic
    /LucidaFax
    /LucidaFax-Demi
    /LucidaFax-DemiItalic
    /LucidaFax-Italic
    /LucidaHandwriting-Italic
    /LucidaSans
    /LucidaSans-Demi
    /LucidaSans-DemiItalic
    /LucidaSans-Italic
    /LucidaSans-Typewriter
    /LucidaSans-TypewriterBold
    /LucidaSans-TypewriterBoldOblique
    /LucidaSans-TypewriterOblique
    /MS-Gothic
    /MS-Mincho
    /MS-PGothic
    /MS-PMincho
    /MaturaMTScriptCapitals
    /Mistral
    /Modern-Regular
    /MonotypeCorsiva
    /MonotypeSorts
    /NewsGothicMT
    /NewsGothicMT-Bold
    /NewsGothicMT-Italic
    /Onyx
    /PMingLiU
    /PerpetuaTitlingMT-Bold
    /PerpetuaTitlingMT-Light
    /Playbill
    /Rockwell
    /Rockwell-Bold
    /Rockwell-BoldItalic
    /Rockwell-ExtraBold
    /Rockwell-Italic
    /SimSun
    /Stencil
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
    /Wingdings
    /Wingdings2
    /Wingdings3
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 508
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 508
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 5.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2540 2540]
  /PageSize [595.275 793.701]
>> setpagedevice


