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參加布吉納法索巴格雷地區成長極發展計畫投資論壇 

返國報告 

 

壹、 緣起 

布吉納法索政府於本(2012)年 9 月 19 日至 21 日在布京召開世

界銀行資助之「巴格雷地區成長極發展計畫」投資論壇，布國

總理函邀本會陶秘書長文隆與會。本會曾應布國農業部之要求，

於本年 2 月派員完成布吉納法索巴格雷稻種投資計畫事實調查

任務並於 3 月將投資計畫概念書送駐館轉致布方審視，惟遲遲

未能收到布方正式意見回復。本次任務除參加論壇外，期在稻

種投資計畫與布方簽署合作意向書，除可得到布方書面的承諾

外，也有助布國宣傳其招商成果，並彰顯我參與布國巴格雷投

資計畫之意願與實際行動。 

 

貳、 巴格雷地區成長極發展計畫簡介(Projet Pôle de Croissance de 

Bagré, PPCB) 

世界銀行支持布國 2011-2015 年加速成長及永續發展策略

(Stratégie pour la Croissance Accélérée et le Développement 

Durable, SCADD)，在糧食安全部分，推動巴格雷地區成長極發

展計畫(PPCB)，規劃將巴格雷地區將作成為高潛力之農業綜合

生產基地，其中包含農園藝、畜牧、漁業及水產養殖等。在 2011

年至 2017 年期間，該計畫將減少布國國家經濟脆弱性及促進經

濟轉型，以改善巴格雷地區之投資環境，加強基礎建設及政府

結構性之調整為手段，進一步鼓勵及帶動在巴格雷地區之公私

部門(Public Private Partnerships, PPPs)合作，提高就業機會及農

企業發展。 
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巴格雷地區成長極發展計畫總成本為 1 億 3 千 3 百萬餘美元，

其成本分配如下： 

單位：百萬美元 

機構/部門 金額 比例 

世界銀行 US$ 115 million 86% 

布吉納法索政府 8.7 million 6.5% 

私部門 10 million 7.5% 

合計 US$ 133.7 million 100% 

 

計畫主要項目及投入經費： 

單位：百萬美元 

項目 金額 比例 

改善投資環境及投資與出口推廣 US$ 20.5 million 18.4% 

重要公共基礎建設發展 78.5 million 70.4% 

私部門服務及中小企業發展 12.5 million 11.2% 

合計 US$ 111.5 million 100% 

  

PPCB 投入「重要公共基礎建設發展」項目如下： 

 農業技術改良與提昇，擴大產量與品質：一些生產領域，包

括自然資源（土地及使用和管理安全的農業用水），創造農業，

畜牧及漁業及水產養殖相關的市場價值。 

 交通及基礎設施的改善，擴大區域土地利用：建立運輸基礎

設施，連接所有的生產領域，灌溉區與水利設施，甚至消費

產品領域。 

 能源供應的基礎設施：以利相關需求。 

 農產儲存以及行銷推廣設施的擴建：包括儲存設備，加工，
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市場營銷和通信。 

 非金融服務的可持續發展的價值鏈。 

 

參、 投資論壇 

論壇大會由巴格雷極成長開發公司(BAGREPOLE SEM1, la Société 

d'Economie Mixte)主辦，其節目為 9 月 19 日至 21 日，共 3 日。

首日安排巴格雷墾區之現場參訪，次日為上午論壇大會開幕儀

式及下午 6 個小組討論2及B to B Networking，第 3 日持續B to B 

Networking並安排另一場巴格雷墾區之現場參訪。 

9 月 20 日論壇開幕，計約 600 餘人參加，除布國政要外，另有

駐布使節團、捐助機構(世界銀行(World Bank)、國際金融公司

(IFC)、多邊投資保證組織(MIGA))及國際(區域)組織(Partenaire)、

國際及布國當地投資者(Investisseur)。開幕典禮由布國總理

Beyon Luc-Adolphe Tiao 主持，會議由布國工商暨手工藝總會(la 

Chambre de Commerce, d’Industrie et d’Artisanat du Burkina Faso, 

CCIA-BF)主席 Alizèta OUEDRAOGO 女士致歡迎詞，並由工商暨手

工藝部部長 Patiende Arthur KAFANDO 代表布國總理致詞，並分

別由 BAGREPOLE SEM 執行長 Issaka KARGOUGOU、經濟暨財政

部部長 Lucien Marie Noel BEMBAMBA、農業暨水利部部長

Laurent G. SEDOGO 介紹巴格雷地區成長極發展計畫之投資機會、

布國投資條件、巴格雷地區投資環境及土地分配機制等。 

論壇期間，大會安排與會人員之 Q&A 及參加布國農長主持之穀

                                                        
1 BAGREPOLE SEM 係巴格雷水庫管理局(Maîtrise d’Ouvrage de Bagré, MOB)前身，該機構

轉型為巴格雷極成長開發公司，擔任巴格雷成長極發展計畫執行單位，直隸布國總理府。

執行長為 M. Issaka KARGOUGOU，為布國企業之家(La Maison de L’Entreprise du Brukina 
Faso)前主席。 
2 6 個小組為 Grain, Fruit and Vegetable, Emerging Products, Livestock, Fishery Resources, 
Critical Services。 
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物(Grain)小組座談，其中與本會稻種投資計畫相關議題摘要如

下： 

一、 巴格雷地區係屬計畫特區，不能購買土地所有權，只能以

租賃方式向布國政府租地，租金包含灌溉水費、基礎建設

維護管理費。批准後土地租賃以 3 年為試用期，長期租賃

可達 18 年至 99 年。 

二、 布國稻米需求為 55 萬公噸，惟國內生產仍為 22 萬公噸，

每年仍需要由國外進口大量稻米，巴格雷地區成長極發展

計畫鼓勵私部門進駐巴格雷生產稻米，期望全國於 2018

年生產 80 萬公頓稻米，在巴格雷地區不排除其他糧食作

物，如玉米、高梁、樹薯等。 

三、 巴格雷極成長開發公司(BAGREPOLE SEM) 於明(2013)年

將在巴格雷成立商業中心作為單一窗口，提供商業顧問協

助投資者撰擬營運計畫書。倘投資者完成營運計畫，可直

接送巴格雷極成長開發公司申請。 

四、 為鼓勵布國年輕世代前往巴格雷工作，巴格雷極成長開發

公司與農業部合作，提供能力建構計畫，訓練其耕種技術，

並協助成立農民組織，與投資者合作。 

五、 巴格雷水庫功能以發電為主，但亦具備灌溉功能，巴格雷

地區水資源應不匱乏。 

六、 提升稻米自足比例過程中，單位產量以及品質為評估績效

因素。布國稻作種子混雜情形日趨嚴重，對稻穀產量影響

甚鉅。巴格雷地區藉由台灣援助，建構 3 千 3 百公頃之灌

溉農田，目前台灣國合會規劃成立稻種生產公司，其生產

優良純化稻種，將有助巴格雷地區之稻作生產。 

七、 巴格雷地區稻米品質較其他區域高，目前已出現仿冒該區
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稻米行銷方式。稻米產品分級制度的建立以及標示行銷制

度與法令建立至關重大。 

八、 2010 年以來，布國自有稻米價格竟然出現低於進口稻米

價格的狀況，此現象反映布國持續降低生產成本，有助國

內自產稻米銷售，提高農民獲利。另有關稻米收購、進口

總量以及價格穩定機制應盡速建立。 

九、 農業資材以及肥料數量與品質欠缺管理，小型農業資材與

肥料供應的參與者，欠缺公平的市場機制。 

9 月 21 日因駐館安排上午 10 點拜會布國總理及下午 3 點 30 分拜

會布國農長，爰未能參加投資論壇 B to B Networking 討論。據悉，

布國將陸續辦理 3 場巴格雷投資論壇，本會可視後續與布國洽談

公司成立合資狀況，藉由論壇平台，邀請其他國際及當地投資者

參與稻種生產計畫。 

 

肆、 拜會 

一、 布國總理Beyon Luc-Adolphe Tiao 

陶秘書長首先說明本會應布國邀請，配合世界銀行資助之巴格

雷地區成長極發展計畫，已規劃在布國成立公司投資巴格雷地

區稻種生產計畫，計畫概念書業送農業部審視在案。陶秘書長

進一步表示，據了解，巴格雷地區稻米深受布國消費者喜愛，

布國已出現仿冒巴格雷生產稻米在市場行銷，可見稻米分級制

度及商標行銷制度可保護作物生產地的附加價值。據悉，布國

商標法令仍在布國國會審議，倘布國需要國家相關法令政策之

技術協助，本會樂意提供技術協助計畫，與布國分享我國經驗。 

陶秘書長亦說明農作物防檢疫及種子認證重要性，並瞭解西非

地區有其作物種子防檢疫與認證之規範。陶秘書長並舉出本會
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在中美洲與中美洲農牧保健組織(OIRSA)執行柑橘黃龍病區域合

作計畫為案例，倘布國有意願擔任橋樑，聯繫西非地區農業防

檢疫機構(組織)，本會樂意與其共同合作，進行西非地區之區域

農業合作計畫。 

布國總理對於我積極參與布國各項技術合作及巴格雷地區成長

極發展計畫表示感謝。總理對於農業種苗相關防檢疫工作之重

要性也表示認同，對於我提出之提議，表示願意協助聯繫。 

會後，陶秘書長接受布國媒體訪問，重申我國參與布國重要投

資之意願，並樂意持續提供必要之技術協助，以強化巴格雷地

區經濟活動，創造當地就業機會。 

 

二、 布國農業暨水利部長Laurent G. SEDOGO 

針對本會提出之巴格雷稻種投資計畫概念書，SEDOGO 部長指

出，該部已完成初步審視，因本計畫涉及公司成立，農業部已

將本計畫送工商部表示意見。S 部長認為，計畫架構上沒有問

題，但盼巴格雷地區之農民組織能參與合資，布國政府可以提

供貸款供農民組織投資稻種公司。另外布國所屬農糧公司

SONAGESS 也可納入稻種公司合資者。針對部長建議，陶秘書長

表示，歡迎布國當地企業一起共同出資。本會以投資作為援助

開發工具，本會投資計畫有其退場機制，未來公司獲利並運作

上軌道，本會可將稻種公司股份移轉賣給巴格雷地區農民組織，

以正常商業運作模式，處理股權問題。S 部長表示認同，並舉

布國 Sofitex 公司為案例，Sofitex 公司為布國一家棉花公司，亦

釋股給布國農民組織。 

對於公司未來經營內容，雙方亦達成共識，除稻種生產外，也

生產園藝作物、肥料、提供農機代耕及農產加工之業務。另公
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司將以穀換種、以穀換肥方式與巴格雷地區農民合作，強化巴

格雷地區經濟活動，提高當地農民收入。 

陶秘書長指出，公司成立需要長時間的協商與規劃。本稻種投

資計畫盼能在本年 10 月雙方指派專家團隊，在布國進行公司成

立前所需程序及文件的準備協商，其中包含法律文件、股本分

配、資金投入、財務分析、土地取得、契約收購…等。希望能

在明年 6 月完成所有必備之協商及公司登記。S 部長表示同意，

並在駐館安排下，S 部長與陶秘書長簽署稻種投資計畫之合作

意向書(Entente de Partenariat)，作為雙方合作之依據。 

 

伍、 建議與結論 

一、投資稻種生產，符合布國經濟發展及糧食安全政策 

布國稻米生產量不足供給國內市場所需，長期依賴進口約年

需求量之 70%白米。布國推動國家 2011-2015 年加速成長及

永續發展策略(SCADD)，稻作生產為其糧食安全項目重要一環，

而又以巴格雷地區水稻生產為主要重點推廣地區。本會在布

國巴格雷稻種生產投資計畫，以商業經營模式協助布國生產

優良純化稻種，並以投資做為援助開發工具，資金與技術投

入帶動在地經濟活動，實有助落實布國經濟發展及糧食安全

之國家政策。 

本會於本年 2 月完成稻種生產投資計畫之事時調查任務，並

於 3 月提出計畫概念書送布國農業部審視，惟遲遲未獲布方

回應。本會利用巴格雷地區成長極發展計畫(PPCB)招商論壇機

會，與布國高層進行會談並簽署巴格雷稻種投資合作意向書，

以實際行動積極呼應支持布國私部門發展之策略，有助布國

對外宣傳招商成果並期能對其他投資者產生示範效果。  
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二、組專家團隊，赴布國進行公司成立之協商準備工作 

本次與布國農長簽署稻種投資計畫合作意向書，指定雙方於

本年 10 月指派人員進行前期計畫準備。本會即可著手規劃組

專家團隊，赴布國準備稻種公司成立之前期工作，其中包含

合資關係、股權分配、地塊確認、土地取得、契作收購、法

律文件、財務分析…等。所需費用可由於 101 年本會「投融資

業務支出」編列布吉納法索稻種投資計畫 PPTA 之捐贈預算支

應。 

本案稻種公司成立登記項目，亦可朝多元化經營，不必侷限

於稻種(穀)生產，可擴大至園藝作物、農機代耕、農業資材(如

肥料、種子)買賣、產後加工處理…等農業相關之商業活動，

以利未來公司營業項目之擴張，以符合布方期待。 

 

三、提供技術協助，促進西非地區農業合作 

西非地區 8 個法語系國家，組成一區域經濟貨幣聯盟3，該區

生產作(貨)物可自由進出口流動，未來區域市場之經濟整合

將逐漸加強。本會稻種公司亦可出口稻種至布國鄰近國家，

以拓展市場通路。查西非地區作物種子防檢疫與認證之有其

規範，本會可循中美洲OIRSA柑橘黃龍病防檢疫合作計畫案例，

藉由在布國稻種生產投資，提供區域防檢疫技術協助計畫，

參與西非地區防檢疫組織之農業區域合作。 

 

                                                        
3布吉納法索為「西非經濟暨貨幣聯盟」(UEMOA)8 個法語系會員國之一，已於 2000 年 1
月採行共同關稅制度(Tarif Extérieur Commun - TEC)。依照 TEC 相關規定，區域內進口之

貨品以 10 位碼分類，按其產品類別區分為：免稅貨品、原物料暨生產設備、不轉售物

品及最終消費性產品等四大類，分別課徵 0%、5%、10%及 25%等四個級距關稅稅率。

布國除關稅制度外，另設有保稅制度。 
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陸、 致謝 

本次赴布國參加巴格雷投資論壇期間，承蒙駐布吉納法索大使館

張大使銘忠、王秘書文麟之會前聯繫作業及安排布國高層拜會，

方得順利完成此行，特此致謝。 
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附件一 

行程表 

日期 時間 活動 備註 

9/18 17:05 搭法航 AF536 抵布京  

9/19 06:00-20:00 巴格雷墾區現地參訪  

9/20 08:30-11:30 巴格雷投資論壇開幕  

 11:30-13:00 巴格雷投資論壇 Q&A  

 13:00-14:30 巴格雷投資論壇小組座談  

 15:00-16:30 午餐  

 16:30-17:30 B to B networking 討論  

 19:00-21:00 論壇大會晚宴  

9/21 10:00-11:00 拜會布國總理  

 15:30-16:40 拜會布國農業部部長  

 20:15 搭法航 AF547 離布返台  
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附件二 

巴格雷BAGREPOLE成長極計畫 第一次投資者招商研討會 

布國政府在 2010年 12月所提出的 SCADD(Stratégie de Croissance Accélérée et de 
Développement Durable)，基本上是對於 2011-2015擬定加速增長戰略和可持續發
展的五年計畫。 

藉由積極的政策改革，穩定的宏
觀經濟形勢，現代化的治理方法，
重視績效管理，確保可持續發展
等方針。期以，創造一個對經濟
自由化和促進私營部門發展的動
力。結合所有的技術和金融合作
夥伴等所有利益相關者的貢獻。
期使雙邊和多邊的合作夥伴，私
人投資者，主權財富基金等積極
參與(Public Private Participant)
以期 A.加速增長;  B.創造就業
機會;  C.減少失業和貧困;  D.
生活在項目區的社區提供支持。 

巴格雷成長極計畫 Bagre Growth Pole就是五年計劃中的一項。顧名思義，即是在區域
中藉由一個或是多個經濟成長或是刺激計劃，帶動周邊地區開發（波及效果）；進而借
由周遭經濟成長，再帶動中心的再成長（推升效果）。 

巴格雷距布國首都約 240公里位於東南方，該區域主要以水力發電輔佐以灌溉溝渠的建
設，帶動布國基本農業生產的產量提升以及品質提升的任務。 

該區域早期即為我國與布國政府合作，歷經十數年的灌溉溝渠開發以及派遣農技團所建
立之稻種與蔬菜培育；漁業養殖以及飼料製造訓練中心；該區基本主體架構充滿我國派
外人員的辛勞成果與智慧。在我國農技團順利移交部國政府之後，世界銀行在台布合作
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基礎上，於 2010年與布國建立投資合作備忘錄，期待以 100Million  歐元投入各類型
計劃之建立或是升級。 

藉由世界銀行 la Banque Mondiale與布國政府在 2011-2017的協助計畫中，將巴格
雷水庫及經濟開發區，以周遭水利建設以及水庫電力設施作為成長帶動因素，進而投入
以下方面的改良，以擴及周遭地理區。 

我們的目標是在巴格雷極投入以下建設： 
 農業技術改良與提昇，擴大產量與品質：一些生產領域，包括自然資源（土地和容易

調動起來，以及使用和管理安全的農業用水），這使實際/潛在的發展，農業，林業，
牧區和漁業相關的市場價值 

 交通及基礎設施的改善，擴大區域土地利用：建立運輸基礎設施，連接所有的生產領
域，灌溉區與水利設施，甚至使用/消費產品領域， 

 能源供應的基礎設施：以利相關需求， 
 農產儲存以及行銷推廣設施的擴建：包括儲存設備，加工，市場營銷和通信， 
 非金融服務的可持續發展的價值鏈。 

 

1. 會議宗旨  為什麼要投資在巴格雷？ 

布國政府很高興地邀請您投資增長極巴格雷運行從 9月 19日至 21日，2012年，在國
際會議中心 2000，瓦加杜古，布基納法索首都的第一次會議。 

巴格雷極是一個投資機會，匯集在一個地方的主要資產和經濟增長的主要決定因素。這
些是： 

 空間土地 
 水 
 能源 
 生態系統， 
 人力資源 
 基礎設施。 

 

2. 會議目標 

巴格雷水庫及經濟開發區位於
布基納法索首都 240公里中東
南方，極接近多哥和加納的第一
增長極，為宣揚農產品加工業、
政府公共事業的開發區，它佔地
50萬公頃，周遭有水庫以及發
電站，以及包括 57,000 公頃灌
溉面積的大壩下游。 

從這個角度來看，項目的實施，眾多元素必須是鏈連接在一起，並集中使他們彼此接近，
有利於參予者的出現以及信任。這樣的過程將引發集體學習與相互作用，進而建設並放
大此一區域社會經濟架構。這個過程共享了某些功能和一定的成本，實現良好的施工做
法和管理的產品競爭力和可持續發展的目標價值鏈的結果。 
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同時，也為農具生產商、農業資材種小型參與者、家族投資者、中大型規模的的農業部
門和其他部門創造了一個協同共
享經驗的關鍵。 

透過此次參與，布國政府也將本
計畫的主管單位巴格雷開發局
MOB直接提升到總理府層次的
巴格雷極成長開發公司 
(BagrePole SEM)。布國政府竭
誠歡迎各位來這邊作生意，並建
立雙贏的夥伴關係。 

 

3. 總體目標 

投資計畫總成本為 67億西非法郎 CFA（1.337 億美元）。分佈情況如下：世界銀行 57
億西非法郎 CFA（1.15億美元），布基納法索投入 6億西非法郎 CFA（870萬美元）和
私人部門 40億西非法郎 CFA（1000萬美元）。該投資者會議的總體目標是，以巴格雷
刺激投資增長極的項目（CBPP），外國和本地創造財富和就業機會。 

該投資計畫在國家以以下框架，以期能夠確實執行與達到預期效果。 
 總理府的直接授權與行政監督 
 技術監督：農業和水資源部 
 金融監管：經濟和金融部 
 全新改組的董事會 
 委員會的技術支持 
 區域合作理事會 
 極地社區 
 特設委員會 
 計畫經理單一窗口 

該投資計畫預計投入在 

A. 生產技術提升(~US$21mil) 
 種源培育與純化 
 經濟作物引入 

B. 公共設施提升(~US80mil) 
 為廣達 15000公頃灌溉面積的私部門提供水利溝渠建設的計畫，建造和裝備; 
 發展 6000公頃為中小企業和農民家庭; 
 畜牧業牲畜的建設和設備的; 
 漁業的建設工程和存儲設備與加工處理; 
 灌溉面積恢復和建設和商業領域的通路連接; 
 市場建設的關鍵服務和商務中心; 
 新建，擴建和現代化建設的社會基礎設施（學校，電信運營商等）。 
 在項目區的電網和供水的延伸和擴展; 
 恢復和擴大職業培訓中心 

C. 公共服務提升(~US$13mil) 
 發展總體規劃（SDA）和公用區的發展; 
 創建一個混合國家經濟，地方當局，生產者聯合會和私營部門參股公司; 
 開發程序簡單和透明的土地; 
 支持環境規劃與管理，社會保障土地的可持續利用。 
 巴格雷項目經理管理職責  
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4. 巴格雷增長極項目（CBPP）具體目標 

 加強機構能力和改善 有助於提高管理的面積和營商環境 
 對投資人降低成本和風險。的私人投資機會，為投資者提供考慮到他們的利益; 
 為投資者提供特別考慮，以促進和支持他們的安裝巴格雷的激勵機制; 
 富有成效的對話提供便利，並創建一個增長極項目巴格雷國內和外國私人投資者與管

理團隊之間的神聖聯盟。 在這方面，論壇將提供一個空間，為企業，政府和投資經
理之間的對話，考慮採取實際措施來促進投資的 CBPP; 

 建立一個數據庫在布基納法索在一般和特定的 CBPP潛在投資者介入; 
 促進交流的經驗，運營商的農業綜合企業; 
 促進農業企業項目感興趣的網絡運營商; 
 促進私營部門和政府主管部門和負責投資的商業環境，研究切實可行的措施，促進經

濟區之間富有成效的對話。 

5. 參加者背景 

 主權基金及國際基金投資者; 
 政府機關; 
 捐助者; 
 生產商和他們的組織; 
 私人運營商和國內外的投資者; 
 農業，林業，畜牧業，漁業和旅遊業的生產，加工，銷售的小型和中小型企業（SMEs）; 
 業務發展供應商; 
 巴格雷負責促進出口和投資，農業的公共機構、項目專家和公共管理和私營發展部

門。 

6. 會議議程摘要 

9月 19日  實地參訪 

早上六點半出發，參觀巴格雷地區。約在下午一點左右抵達巴格雷地區，參觀了台布先
前合作所建立的飼料廠以及漁業養殖和陸稻栽種，接著參觀巴格雷水壩洩洪設施以及大
壩建設。接著參觀發電廠。因為屬於雨季，道路出入不便。整個參訪行程約在隔日凌晨
返回首都。 

9月 20日   

上午八點開始報到，下午一點之前主要有 
 布國總理致歡迎詞， 
 世界銀行贊助者的演說 
 布國經濟與財務部長介紹布國投資環境以及巴格雷開發計畫投資環境 
 布國農業及水資源部長介紹該區域現有之農漁牧業基本狀況以及期待投入

之建設 
 巴格雷成長極計畫主席(商會主席)介紹巴格雷成長極計畫  影片播放 
 巴格雷成長極計畫經理介紹以及回覆各界詢問 

 
下午一點到下午三點半，採取分組座談方式， 

一共分成稻米、畜牧、漁業、公共設施與服務等六個場次小組座談。我方參加有關稻米
發展該場。該場次由農業及水資源部部長親自主持。稻米現況遇到的問題主要有以下： 

 稻米作為糧食安全的一環，目前自給比例不足，仍然大量需要來自國外進
口，巴格雷成長極計畫擔負提高自有稻米產量的任務 
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 在希望提升稻米自足比例過程中，單位產量以及品質為評估績效因素。稻
種的選擇至關重要，如何提供高產量以及品質好的稻種機制目前闕如 

 巴格雷地區稻米品質較其他區域高，目前已出現仿冒該區稻米行銷方式。
稻米產品分級制度的建立以及標示行銷制度與法令建立至關重大 

 2010年以來，國內自有稻米價格已出現低於進口稻米價格的狀況，農民開
始獲利，有關稻米收購、進口總量以及價格穩定機制應盡速建立 

 農業資材以及肥料數量與品質欠缺管理。小型農業資材與肥料供應的參與
者，欠缺公平的市場機制 

 

下午三點半到四點為午餐 

國合會陶秘書長文隆與布國農業及水資源部部長，就有關稻種公司設立以及前一場稻米
發展討論的幾項課題如分級制度、驗證制度以及整體行銷等充分溝通，並給予台灣過去
的經驗作為借鏡。 

下午四點到七點B to B討論 

總的來說，本次研討會為第一次，參與者類型過於發散，各自關切的課題均不一樣。根
據大會初步的統計，本次參與者約有 600位，其中約有 100位為國外基礎設施建設公
司、中大型農業設備商、綠色環境能源等類型顧問與設備公司以及投資基金公司；180
位為政府機構以及世銀等贊助機構；其餘均為本國農業資材、種子以及肥料經銷。 

在接洽過程中，可以發現大家彼此關切的重點都不一樣，本地參與人士大多是以推銷農
業資材以及肥料種子和小型農業機具為主，並無法具體發現可以與之合作的架構。其中，
跟 Taiwan ICDF業務性質比較互補的，會是那大約 100位的外商公司。但是因為散在
總參與者中，大會也沒有提供具體名單，因此接觸數量較為不足。在 B2B討論中比較
多是公司介紹，並無法針對商業模式以及合作內容作較詳細討論。由於是第一次舉辦國
際研討會，主辦單位也提到將在日後的兩次研討會中，就 B2B部份作更多分組以利商
機推展。 

另外也發現，某些國際援助機構的運作模式也可以是 Taiwan ICDF可以借鏡的。例如世
銀本次的運作模式，其中就有指定各細部發展項目，其款項的運作方式(PPP)；本地方
需要配合的投融資款項；以及各細項佔總款項的比例。 

 

下午七點到九點半晚宴 

張大使以及駐布國使節也在受邀嘉賓之中，晚宴中布國傳統舞蹈表演為一大特色，席間
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也陸續跟同桌的與會來賓討論發展內容。 

9/21日早上 10點到 11點 

國合會陶祕書長文隆偕同中華民國駐布國張大使銘忠先生、使館王秘書文麟以及駱組長
國章拜會布國總理。雙方就中布雙方友誼及巴格雷開發計畫以及稻種公司進程多方討論，
並希望明年六月能夠落實稻種公司的開發。會後雙方交換禮物，陶秘書長並接受當地媒
體採訪。 

9/21日下午 3點到 5點 

國合會陶祕書長文隆偕同中華民國駐布國張大使銘忠先生、使館王秘書文麟以及駱組長
國章拜會布國農業部部長以及相關人員，雙方除陳述過去稻種公司發展以及未來願景。
會議中，布國農業部長則強調公私參與 PPPs為他所希望導入稻種公司中的一環，希望
我方能夠思考如何擴大當地農民能夠參與。此外，也針對前一天下午餐敘時所提到的一
些課題，希望我方能夠予以協助。會後，雙方就稻種公司簽屬合作意向書，具體工作進
程將在下個月派遣農業專家抵布進行進一步設立內容討論。並在明年六月完成公司設
立。 
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9/21日下午 6點張大使晚宴 

與會成員及當時同在布國的醫療團，稍後赴張大使官邸使用便餐後，便前往機場結束本
次參訪行程。 
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布吉納法索稻種公司投資案財務效益分析以及資本形成初步建議 

前言 
本報告系針對，今年三月五日會內出國報告『布吉納法索稻種公司投資案事實發

現任務返國報告』，之後一階段分析。 
整體而言，以六年的計劃估算期間來看。假設每一年種稻面積增加 100 公頃，到

400 公頃時，即不再增加。農業機具均以自行採購來看。整體收支以及收益狀況

分別如下： 
1. 獲利指數 
在修正前期報告的假設後，每單期一般稻米的售價約為成本的 1.31X；種稻

的售價則為成本的 2.21X(加計水利費用、驗證費用以及地租費用)。 

 
2. 設備支出 
依照每百公頃的設備支出，約在 30.3 萬歐元，此為全購置狀態 

 CFA/ 公頃 €/ 公頃  CFA/ 公頃 €/ 公頃
整地成本           35,000 53.8             6.10%             42,000 64.6           6.75%
插秧成本           25,000 38.5             4.36%             25,000 38.5           4.02%
採收成本           25,000 38.5             4.36%             25,000 38.5           4.02%
田間管理人力           30,000 46.2             5.23%             60,000 92.3           9.65%
稻種成本           25,000 38.5             4.36%             25,000 38.5           4.02%
肥料成本  複合         141,000 216.9           24.56%           141,000 216.9         22.67%
尿素           67,500 103.8           11.76%             67,500 103.8         10.85%
殺草劑           12,000 18.5             2.09%             12,000 18.5           1.93%
殺草菌劑           10,000 15.4             1.74%             10,000 15.4           1.61%
工具維修             2,000 3.1               0.35%               2,000 3.1             0.32%
稻穀包裝           17,500 26.9             3.05%             17,500 26.9           2.81%
脫粒成本           15,000 23.1             2.61%             18,000 27.7           2.89%
曬穀成本           10,000 15.4             1.74%             18,000 27.7           2.89%
運輸成本           10,000 15.4             1.74%             10,000 15.4           1.61%
驗證費用             9,000 13.8             1.57%               9,000 13.8           1.45%
水利費用           20,000 30.8             3.48%             20,000 30.8           3.22%
地租費用         120,000 184.6           20.91%           120,000 184.6         19.29%
小計         574,000 883.1           100.00%           622,000 956.9         100.00%
稻種需求為每公頃50公斤，假設取得為500CFA/kg
日後得自行取得稻種

驗證費用、水利費用、地租費用暫依本次布方所提出來的概數

 Kg/Ha 折損率 利潤率  Kg/Ha 折損率 利潤率

稻穀產量             5,000 100%               4,000 98%
稻穀售價 150 CFA .2 Euro 350 CFA .5 Euro
每一公頃 750,000 CFA 1,153.8 Euro 130.7% 1,372,000 CFA 2,110.8 Euro 220.6%

採種田 一般田

種稻收購為400~700CFA/kg，R1 R2 R3等級價格有差異，取得種稻成本也估算在500CFA/KG，售

價以350CFA/Kg估算。另外，2%折損率代表後續稻種成本可以節省
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3. 關鍵成本因子 
設備投入，肥料成本、地租及水利費用為本項計畫之最大三項支出。也就是

說，如果設備改採租賃或是地租以及肥料可以降低的話，整體投資報酬率將

有很大的差異。 
4. 內部報酬率(稅前) 

 
若假設設備每年租賃成本為購置成本之 10%時，則投報率大幅增加及資金需求可

降到 20 萬歐元以內 

 

種類 單位  歐元€ 數量 小計  €
設備 303,550

曳引機 77,892 2 155,785  
迴轉耕耘刀具 5,363 2 10,726    

整平機具 2,171 2 4,342      
水稻直播機 1,022 2 2,043      

施肥/施藥機具 919 6 5,516      
收穫機具 75,338 1 75,338    

伍氏搬運車 5,108 1 5,108      
風鼓機 2,554 2 5,108      

米穀乾燥機 26,815 1 26,815    
其他雜項 12,769 1 12,769    

歐元 地租+水利 佔比 設備 佔比
第1年資金動態 373,621-         21,538-    5.76% 250,429-     67.0%
第2年資金動態 311,658-         43,077-    13.82% 303,550-     97.4%
第3年資金動態 105,227-         
第4年資金動態 97,358           
第5年資金動態 582,217         
第6年資金動態 635,338         
第7年資金動態 1,369,823      
內部報酬率 29.62%

歐元 地租+水利 佔比 設備 佔比

第1年資金動態 148,235-     21,538-    14.53% 25,043-    16.9%

第2年資金動態 38,463-       43,077-    112.00% 30,355-    78.9%

第3年資金動態 167,968     

第4年資金動態 370,553     

第5年資金動態 630,026     

第6年資金動態 635,338     

第7年資金動態 762,723     

計畫性現金流量 89.03%
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DCF狀態(設備全購置) 

 

 

€ €

播種面積 0 0 0 0 0 100 100 100 100 200 200 200 200

季度 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2012Q2 2012Q3 2012Q4 2013Q1 2013Q2 2013Q3 2013Q4 2014Q1 2014Q2 2014Q3 2014Q4 2015Q1 2015Q2

投資性現金流量

公司設立

人事費用 -         975,000 18,750-  18,750-    37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    

行政開銷 -         162,500 3,125-    3,125-     6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     

65% 播種設備(100公頃) -         789,230 98,654-    98,654-    98,654-    98,654-    98,654-    

35% 收成設備(100公頃) -         424,970 53,121-    53,121-    53,121-    53,121-    

50% 設備期末殘值           607,100 -        -      -          -     -       -       -       -       -       -       -       -       -       

-          -        -             21,875-  120,529-  195,525-  96,871-    43,750-    142,404-  195,525-  96,871-    43,750-    142,404-  

營運性現金流量

7.9% 整地成本           232,615 6,462     6,462     12,923    12,923    

4.7% 插秧成本           138,462 3,846     3,846     7,692     7,692     

4.7% 採收成本           138,462 3,846     3,846     7,692     

11.4% 田間管理人力           332,308 9,231     9,231     18,462    18,462    

0.3% 稻種成本(第3期開始自足)               7,692 3,846     3,846     

26.7% 肥料成本  複合           780,923 21,692    21,692    43,385    43,385    

12.8% 尿素           373,846 10,385    10,385    20,769    20,769    

2.3% 殺草劑             66,462 1,846     1,846     3,692     3,692     

1.9% 殺草菌劑             55,385 1,538     1,538     3,077     3,077     

0.4% 工具維修             11,077 308        308        615        615        

3.3% 稻穀包裝             96,923 2,692     2,692     5,385     

3.4% 脫粒成本             99,692 2,769     2,769     5,538     

3.4% 曬穀成本             99,692 2,769     2,769     5,538     

1.9% 運輸成本             55,385 1,538     1,538     3,077     

1.7% 驗證費用             49,846 1,385     1,385     2,769     

1.9% 水利費用             55,385 3,077     6,154     

11.4% 地租費用           332,308 18,462    36,923    

營運成本小計 -      2,926,462 -         -              -        -          35,692-     45,000-     29,154-     45,000-     78,692-     90,000-     50,615-     90,000-     

70% 種稻稻穀售價        5,319,138 147,754  147,754  295,508  

30% 一般稻稻穀售價        1,246,154 34,615    34,615    69,231    

營運收入小計        6,565,292 -         -              -        -          -          -          182,369   -          182,369   -          364,738   -          

營運性現金流量 -        -             -       -         35,692-    45,000-    153,215  45,000-    103,677  90,000-    314,123  90,000-    

計畫性現金流量 29.62% -          -        -             21,875-  120,529-  231,217-  141,871-  109,465  187,404-  91,848-    186,871-  270,373  232,404-  

€

播種面積 300 300 300 300 400 400 400 400 400 400 400 400 400

季度 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

2015Q3 2015Q4 2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1 2018Q2 2018Q3

投資性現金流量

公司設立

人事費用 -         975,000 37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    

行政開銷 -         162,500 6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     

65% 播種設備(100公頃) -         789,230 98,654-    98,654-    98,654-    

35% 收成設備(100公頃) -         424,970 53,121-    53,121-    53,121-    53,121-    

50% 設備期末殘值           607,100 -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       

195,525-  96,871-    43,750-    142,404-  195,525-  96,871-    43,750-    43,750-    43,750-    43,750-    43,750-    43,750-    43,750-    

營運性現金流量

7.9% 整地成本           232,615 19,385    19,385    25,846    25,846    25,846    25,846    25,846    

4.7% 插秧成本           138,462 11,538    11,538    15,385    15,385    15,385    15,385    15,385    

4.7% 採收成本           138,462 7,692     11,538    11,538    15,385    15,385    15,385    15,385    

11.4% 田間管理人力           332,308 27,692    27,692    36,923    36,923    36,923    36,923    

0.3% 稻種成本(第3期開始自足)               7,692
26.7% 肥料成本  複合           780,923 65,077    65,077    86,769    86,769    86,769    86,769    

12.8% 尿素           373,846 31,154    31,154    41,538    41,538    41,538    41,538    

2.3% 殺草劑             66,462 5,538     5,538     7,385     7,385     7,385     7,385     

1.9% 殺草菌劑             55,385 4,615     4,615     6,154     6,154     6,154     6,154     

0.4% 工具維修             11,077 923        923        1,231     1,231     1,231     1,231     

3.3% 稻穀包裝             96,923 5,385     8,077     8,077     10,769    10,769    10,769    10,769    

3.4% 脫粒成本             99,692 5,538     8,308     8,308     11,077    11,077    11,077    11,077    

3.4% 曬穀成本             99,692 5,538     8,308     8,308     11,077    11,077    11,077    11,077    

1.9% 運輸成本             55,385 3,077     4,615     4,615     6,154     6,154     6,154     6,154     

1.7% 驗證費用             49,846 2,769     4,154     4,154     5,538     5,538     5,538     5,538     

1.9% 水利費用             55,385 9,231     12,308    12,308    12,308    

11.4% 地租費用           332,308 55,385    73,846    73,846    73,846    

營運成本小計 -      2,926,462 125,538-   135,000-   75,923-     135,000-   172,385-   180,000-   101,231-   180,000-   187,385-   180,000-   101,231-   180,000-   187,385-   

70% 種稻稻穀售價        5,319,138 295,508  443,262  443,262  591,015  591,015  591,015  591,015  

30% 一般稻稻穀售價        1,246,154 69,231    103,846  103,846  138,462  138,462  138,462  138,462  

營運收入小計        6,565,292 364,738   -          547,108   -          547,108   -          729,477   -          729,477   -          729,477   -          729,477   

營運性現金流量 239,200  135,000-  471,185  135,000-  374,723  180,000-  628,246  180,000-  542,092  180,000-  628,246  180,000-  542,092  

計畫性現金流量 29.62% 43,675    231,871-  427,435  277,404-  179,198  276,871-  584,496  223,750-  498,342  223,750-  584,496  223,750-  498,342  
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資本形成 
 首先，Taiwan ICDF 主要為資金供給者，公司若採全權益 All equity 而無

借貸時，經營期間所有負向資金，即須採取股東權益方式形成。以財務

角度來看，建議營運準備金以及固定設備部分能夠有 50%或以上採取融

資，以增加投資效益。 
 設備支出的決策將影響本稻種公司的資本數額。採取全購置時，預計三

年內股本將會需要增加到 79 萬歐元；採租賃時，整體現金流約有兩年

為負向，公司股本金額將只需 19 萬歐元。 
 兩者在計畫報酬上均為可行，但是設備購置有其戰略意義。或可採取部

分租賃，但是將關鍵設備以自有方式。 

€

播種面積 400 400 400 400 400 400

季度 24 25 26 27 28 29

2018Q2 2018Q3 2018Q4 2019Q1 2019Q2 2019Q3

投資性現金流量

公司設立

人事費用 -         975,000 37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    37,500-    37,500-       

行政開銷 -         162,500 6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     6,250-     6,250-        

65% 播種設備(100公頃) -         789,230
35% 收成設備(100公頃) -         424,970
50% 設備期末殘值           607,100 -       -       -       -       -       607,100   

43,750-    43,750-    43,750-    43,750-    43,750-    563,350     

營運性現金流量

7.9% 整地成本           232,615 25,846    25,846    

4.7% 插秧成本           138,462 15,385    15,385    

4.7% 採收成本           138,462 15,385    15,385    15,385       

11.4% 田間管理人力           332,308 36,923    36,923    36,923    

0.3% 稻種成本(第3期開始自足)               7,692
26.7% 肥料成本  複合           780,923 86,769    86,769    86,769    

12.8% 尿素           373,846 41,538    41,538    41,538    

2.3% 殺草劑             66,462 7,385     7,385     7,385     

1.9% 殺草菌劑             55,385 6,154     6,154     6,154     

0.4% 工具維修             11,077 1,231     1,231     1,231     

3.3% 稻穀包裝             96,923 10,769    10,769    10,769       

3.4% 脫粒成本             99,692 11,077    11,077    11,077       

3.4% 曬穀成本             99,692 11,077    11,077    11,077       

1.9% 運輸成本             55,385 6,154     6,154     6,154        

1.7% 驗證費用             49,846 5,538     5,538     5,538        

1.9% 水利費用             55,385 12,308    

11.4% 地租費用           332,308 73,846    

營運成本小計 -      2,926,462 180,000-   187,385-   180,000-   101,231-   180,000-   60,000-        

70% 種稻稻穀售價        5,319,138 591,015  591,015  591,015     

30% 一般稻稻穀售價        1,246,154 138,462  138,462  138,462     

營運收入小計        6,565,292 -          729,477   -          729,477   -          729,477      

營運性現金流量 180,000-  542,092  180,000-  628,246  180,000-  669,477     

計畫性現金流量 29.62% 223,750-  498,342  223,750-  584,496  223,750-  1,232,827  
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 鑒於布國本地銀行不動產融資利率約在 8%以上，機器設備融資利率將

會更高。台灣一般設備借貸利率約在 4%-8%左右，有一定的利差。Taiwan 
ICDF也可以考慮此部分採取3年-5年短期股東往來方式，以8-10%方式，

計息分期還本。第三年開始，由稻種公司對 TaiwanICDF 還本付息。 
 如此，可以增加稻種公司的整體投資報酬率，將會提高民間管理團隊以

及資本參與本稻種公司計畫。 
 布方官方股東主要乃以對本稻種公司應收支水利費用以及地租費用，全

部或局部作價入股。 
 世銀資金在本案中可能扮演的角色亦須一併納入考量。 

民間股東與經營管理能力討論 
稻種培育、病蟲害防治以及種源純化技術應有其技術價值。民間股東主要功能，

需要以上技術能力以外，仍需有現場經營管理及部分資金供給的能力。民間股東

扮演經營管理的角色至關重要。在後續股東組成有關民間股東鄰選部分，應將以

下因子列為考核重點： 
 稻種培育、種源純化以及病蟲害防治技術； 
 農場管理、契作農工管理、培訓能力； 
 大面積採種的氣候知識與播種、採收時間管理； 
 農業機具調度能力以及管理； 
 水利設施以及灌溉水權管理； 
 肥料採購能力； 
 稻種及相關種源的市場行銷能力； 
 資金參與能力(低權重)； 
 公司經營管理以及財務管理。 

公司發展方向 
 應定位在以台灣過去的各項經驗為基礎；例如，避免過去美援台灣的發

展歷程中所演變出各項長期社會問題，直接以目前的台灣經驗為基礎，

協助布國向上提升至與未來國際趨勢接軌，例如：直接在經營管理策略

上引入公平交易概念、ESG 概念、甚至 ZERO 概念(例如：零廢棄物、零

汙染)。絕非單純的複製台灣過去的經驗。 
 積極發展成為台灣與布吉納法索兩地雙向經貿服務平台。目前先以稻種

公司當敲門磚的作法可以理解，但中、長期規劃上應包含更多、更廣的

產業布局策略，整體規劃宜及早討論與籌備，例如中期規劃可積極以台

灣農業技術輸出至布國的服務平台為產業項目，並思考布國棉花與乳油

木等經濟作物的國際商機；長期規劃則是成為台灣與布吉納法索兩地跨

產業的經貿服務平台角色。 
 針對種稻的產量、銷售管道、價值鏈開展，建議充分討論 
 針對後續各類經濟作物種源培育、後階段業務發展方向，例如：碾米、

代耕代育、認證機構、品牌經營、多角化等，宜在公司成立之始一併討
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論。 

風險因素： 
 為了強化經營管理績效，可考慮開放讓有意去長期參與的專家、顧問以

技術入股的方式參與本案，強化其投入動機。 
 本稻種公司之獲利模式，若要有高度獲利，則生產之稻穀將多數作為種

稻使用。種稻不僅有單價高；還不需有碾米脫殼的失重損失；同時，保

存運送上也不需特別支出。但是種稻的行銷，高度仰賴國際援助組織，

授權或委由布國政府所採辦之稻種收購與配銷活動。其因應方式有二：

股東成員需要具有遊說或是掌握收購數額之能力；或是，初期不應期待

以 100%稻種價格售出獲利，且能夠快速反應，避免增加倉儲管理成本。 
 承上，一個完整的經營與管理的團隊是否能夠組成，將會影響財務效益

至鉅。例如，主要成本因子無法有效控制，導致成本超支。營銷以及種

稻採購訊息的掌握與否，將會影響預估收益是否能夠達成。關鍵設備的

界定以及自購或是租賃方案，將會影響投資報酬表現以及股本大小。 
 巴格雷墾區今年度獲得世銀經費資助，但是諸如道路以及灌溉溝渠之維

護與保養部分效率仍低。有關稻種之收成與儲存以及運輸，仍需有風險

規劃方案 
 有關土壤改良需要肥料，肥料、尿素以及除草劑合計約佔總生產成本的

40.8%(一般稻)或是 37.6%(種稻)，幾乎是最關鍵成本因素。然而，肥料

又是該國需要進口之物資，建議在土壤優化部分之成本必須控制(大宗

採購、固定配額)，或是採取自然堆肥，降低對肥料的依賴(雖然有糞便

運送和場地堆置問題)。 

穩定因素 
 經過過去農技團移交給布國相關部門後，由於未能有效控制稻種純化以

及新育品種繁雜卻未能持續改良，導致現有稻作稻粒結實愈小。在訪談

本次與會企業 Henri Matray,Ｍanaging Director ofＲＭＧConcept SA，時，

也提到目前巴格雷地區的ＴＳ2 稻種，在實際栽種成果以及稻粒飽滿度

都不若早期台灣農技團時期的品質。市場上也出現訴求巴格雷地區陸稻

為行銷手法，在 9/20 秘書長與布方農業部長會談時，布方已較能理解

農業技術仍有其專業門檻，同時深化巴格雷地區陸稻應有驗證以及相關

行銷。 
 鑒於「西非經濟暨貨幣聯盟」（UEMOA）8 個法語系國家使用共同貨幣

西非法郎，並於 2000 年採行共同對外關稅制度，未來區域市場之經濟

整合將逐漸加強；因此各類中小型企業，諸如棉花、蔬果、畜牧產品、

肉類及乳品等加工業、飼料與肥料製造業、金融保險及進出口貿易等，

均可能利用布國穩定之政局、充沛之人力及低廉之工資在布發展，並銷

往西非其他國家。西非法朗 Franc CFA 在匯率上盯緊歐元，加上外匯管

制仍屬寬鬆，將有利於台灣本地企業或是駐布國台商參與意願 
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 布國屬於西非國家聯盟的一員，其驗證機制以及基本糧食以及標準皆可

是用於整個西非國家地區。因此，未來稻種公司銷售範圍並不需侷限於

布國本身。 

有形及無形效益 
在稻種公司的運作觀察以及財務分析中，可以發現諸多有形以及無形效益，有以

下各點： 
1. 稻種公司的設立可以幫助布國在糧食安全政策的數量的補充； 
2. 在品質方面更可以有效提昇單位產量。從而； 
3. 在西非聯盟同一認證體制底下，稻種公司的種源輸出到其他西非國家。 
4. 更重要的是，藉由稻種公司的設立，可以解決過去農技團技術交付之後，

當地團隊學習以及技術指導上欠缺的成效不彰的窘境 
5. 在公司財務上可以自及自足，擺脫過去專案救濟/補貼方式的既定印象。 

 
公司設立應注意之事項： 

然而，從我國經濟部投資業務處所公開有關西非三國投資環境簡介中可以看到

(http://investtaiwan.nat.gov.tw/matter/show_chn.jsp?ID=8&MID=3 )，布國的稅看起

來非常重，有可能影響到原始稻種公司預估的獲利狀況。雖然同一文章也提到有

5-7 年甚至長達 9 年的免稅或減稅優惠。但是布國在高達 1/3 淨利以上的稅率，

不可輕忽。也就是說稻種公司必須再弄清楚可能適用的稅賦，下次如要派專家去，

要專門蒐集此項資訊。 

 
除此之外，一般在公司設立時，最在意的事情還有以下各項： 
1. 免稅和減稅機制(除了經濟與財政事務部，會規定 KPI 如創造就業勞工與投資

額；出口貢獻等指標來降稅外；另，特許開發區如我國科學園區會有單行規

章給予更多租稅優惠) 另外，BagrePole/MOB 當局，應該也會有特殊稅賦減免

規定，須要獲知具體規定。 
2. 公司設立位置：要考量因素有水、電、對外通訊穩定度，以及特別稅附減免。 

例如，設在 Bagre 附近城市有額外租稅優惠(主要城市 50 公里外) 
3. 勞工任用與社保基金、福利金退休金提撥：違規時，通常會影響到公司高階

主管可否自由出入境以及股利和原始股款匯回 
4. 合資關係   

 我明白國合會並不是以取得主導權為主(35%為上限)。但很多時後合資

公司要作事，絕對股權仍有必要。此時需透過台商(包含曾經赴布國投

資但目前仍存在與已撤出的台商)或是友好股東一定程度掌控公司走

向。 

http://investtaiwan.nat.gov.tw/matter/show_chn.jsp?ID=8&MID=3
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 因為合資比例會牽涉到外資或是本國公司歸屬問題，其運用到租稅減免

方式也不一樣。台灣規定一定股權為外資時，適用僑外資的相關規定。 
 主導權問題除了採取絕對股權以外，也有其他方式因應，例如，採取兩

層公司方式因應。也就是關鍵技術與資金部份採取獨資，由合資公司向

獨資公司支付權利金；另一種方式是將布方投入的股權採用遞延入股方

式或是特別股方式。 
 這個討論是因為布方在水利費用以及土地租金兩者合計約佔單位生產

總成本的 1/4 左右。自然而然的，雙方都會希望將這部分予以減免或是

作價入股方式。但是由於稻種公司耕種面積將隨著業務擴展而日益增加，

此將形成股本無限制擴大且 Taiwan ICDF 股權有遭到稀釋之虞。 
5. 股利政策與股款匯回方式：鑒於稻種公司，不需要大量資本支出，因此在股

利政策上應盡量以現金派發，同時盡量避免資本積累，形成股本增加，EPS
逐年降低，導至股東投資報酬率日益低落。 

6. 營運準備金以及日常收支型態的管控，因為牽涉到合資方可能不出資或是以

工代資。這部分規劃以股東往來方式，逐期匯回借款和約定利息，以避免股

本虛胖。 

7. 員工稅可考慮就源扣繳，主因是繳稅高的企業，政府較願意提供協助；但

是這也會影響到職意願。經驗上，尤其是外國員工，一旦逃漏稅，企業通

常很難全身而退。 

8. 其他，例如：關務、商業習慣(習慣分期?或是一次給付?)、外人投資法規

及程序、工廠設立法規及程序、證券暨期貨管理法規、勞資及就業法規、

外國人出入境及居留、智慧財產權法規、開發許可、金融制度(當地制度

與資金進出口規則)等等。 

 

稻種公司衍生之TaiwanICDF非洲投資及業務拓展相關建議 

本次的觀察中，以商業推展的角度來看，台布之間雙邊貿易金額甚低，甚至遠低

於中國與布方之貿易金額。在加強雙方邦誼，其實可以透過增加雙邊經貿交流的

方式來進行。布國雖有 80%為農業人口，但是一級產業整體經貿數額相對較低

(34%)，或許在二三級產業上，可以持續觀察是否有切入的機會。以下僅就本次

觀察，提出Taiwan ICDF或可進行的業務拓展方向。 
1. 西非聯盟的可可、棉花，物美價廉，可討論是否有台商願意代理。 
2. 另外，礦產，金礦採礦為該國主要外匯收入。介入該行業較容易得到政府幫

助/介入(負面)。 
3. 此外，電力、道路公共建設為該國外援主要的支付項目，可仲介台商參與該

等工程，並適時提供資金參與。 
4. 職訓方面，其實腳踏車和摩托車佔交通工具大宗，這部份市場的銷售以及維

修供應鏈方興未艾，可舉辦維修訓練人員班。 

http://investtaiwan.nat.gov.tw/matter/show_chn.jsp?ID=22&MID=3
http://investtaiwan.nat.gov.tw/matter/show_chn.jsp?ID=447&MID=3
http://investtaiwan.nat.gov.tw/matter/show_chn.jsp?ID=23&MID=3
http://investtaiwan.nat.gov.tw/matter/show_chn.jsp?ID=440&MID=3
http://investtaiwan.nat.gov.tw/matter/show_chn.jsp?ID=24&MID=3
http://investtaiwan.nat.gov.tw/matter/show_chn.jsp?ID=438&MID=3
http://investtaiwan.nat.gov.tw/matter/show_chn.jsp?ID=439&MID=3
http://investtaiwan.nat.gov.tw/matter/show_chn.jsp?ID=441&MID=3
http://investtaiwan.nat.gov.tw/matter/show_chn.jsp?ID=4461&MID=3
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5. 另以該國基礎設施來看，輪胎與避震系統應屬最常故障部分。橡膠以及彈簧

製造工具廠；機車材料製造廠，應有機會整廠輸出。 
6. Taiwan ICDF可藉由專家派遣轉成技術股份併同資金參股方式，且該投資主體

是能夠中長期之後，將原始投資金額回饋回基金項下。 
7. 擴及效果是，藉由公私參與 PPPs，眾多台商可以循此架構，參與邦交國家的

基礎建設且不至於無利可圖。並且能夠，扶持台商在當地經濟社會中的地位

與影響力，從而鞏固兩國之間的邦誼。 
8. 進而，台商以及 TaiwanICDF 可以結合國際組織，作為拓展非邦交國經貿關係

的方式之一。 
在B to B訪談過程中，除了當地小型的肥料商、農具資材販售商以外，其他則是

金融機構甚或是公司型態的財務融資公司。再者，一些國際型公司均是大型農業

種源、設備商、肥料及農化的複合體，在其背後，均有投資機構或基金在公司資

本以外以挹注該公司的發展，這也是非洲地區較常見的現象。 
 
在以下三個較具有代表性的訪談公司中，RMG公司的運作模式，可以是

TaiwanICDF日後在布國或是其他非洲地區可以進行的參考方向。 
 
1. Henri Matray, MD, RMG Concept 
其提到該公司使用布國當地農業機構所提供之 TS2 稻種供旗下 6000 公頃的契約

農夫耕種，但是結果並不盡理想。他認為產量和質量均和台灣原始的稻種有很大

差異，它期待我方能夠積極純化 TS2 或是更佳的品種。以下是該公司背後的資金

以及業務方向，其可以是稻種公司的民間股東的合適人選之一。 
 
以下剪報揭露該公司除在農業上有地區性策略夥伴以外，同時，藉由基金公司的

投融資，可以快速且大規模的擴展市場。 
 
AFIG injects $14m in RMG Concept 
BY ADMIN · SEPTEMBER 7, 2011 ·  
AGRICULTURE, DEALS, EXPANSION, UNCATEGORIZED, WEST · TAGGED: AFIG 

 

Advanced Finance and Investment Group (AFIG Funds) has invested $14million in RMG 
Concept, a Côte d’Ivoire-based distributor of crop protection products. 

The funding is expected to bolster RMG’s expansion plans, which include its recent 
partnership with Wienco, a supplier of agro inputs in Ghana. The funds were invested through 
AFIG Funds’ Atlantic Coast Regional Fund. The equity injection is part of a €50 million 
financing round, supported by a €40 senior debt and working capital facility from Standard 
Bank. 

http://www.privateequityafrica.com/author/admin/
http://www.privateequityafrica.com/category/sectors-2/agriculture/
http://www.privateequityafrica.com/category/deals/
http://www.privateequityafrica.com/category/deals/expansion/
http://www.privateequityafrica.com/category/uncategorized/
http://www.privateequityafrica.com/category/regions/west/
http://www.privateequityafrica.com/tag/afig/
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The partnership with Wienco will enable and tap into Wienco’s initiatives to improve yields and 
revenues amongst smallholder farmers in Ghana. Current projects include Wienco’s Cocoa 
Abrabopa scheme, a program that supplies farmers with fertilizer and agro-chemicals on credit, 
and also supports them with business training. 

“We are pleased to join RMG in this partnership with Wienco,” said Papa Madiaw Ndiaye, of 
AFIG Funds.“ We strongly believe that RMG’s competitive positioning and client value 
proposition will be greatly enhanced by its alignment with a market leader such as Wienco.” 

Based in Abidjan, RMG Concept is a supplier of crop protection products across West & 
Central Africa, including herbicides, insecticides and fungicides. The company holds exclusive 
rights to develop formulate and distribute Syngenta products in Côte d’Ivoire and fifteen other 
African countries. 

The financing was arranged by LiquidAfrica Holdings. 
 
2. Philip H. de Leon, Director, Global Trade Relations, AGCO 
http://www.agcocorp.com/ 
提供農業機具、育種、農業資材的銷售、訓練的公司。 
鑒於機械化耕作終究將成為討論課題，稻種公司也許可以藉由合作行銷方式，取

得更便宜的農機具(無償或是低於市價租金) 

AGCO Launches Model Farm Project in Zambia 

AGCO launched a 150 hectare (371 acre) farm and learning center near Lusaka, Zambia in 
June 2012. “Africa has tremendous growth potential in the agricultural equipment sector and 
our mission is to provide agricultural solutions for the continent’s farmers,” said Hubertus 
Muehlhaeuser, Senior Vice President, General Manager, Europe, Africa & Middle East. 
“AGCO is committed to growing its presence within Africa by investing in distribution 
infrastructure and new training sites – like the one planned for Zambia. We have committed to 
invest US $100 million in Africa in the coming years.” 

Nuradin Osman, AGCO’s Director Africa & Middle East said: “The AGCO Global Learning 
Centre will help empower farmers in Africa to improve their food production levels.” As Africa’s 
population is set to rise to two billion by 2050, the need for mechanization, training, service and 
support for small and medium scale farmers has never been greater. “Small to medium scale 
farmers with limited access to modern farming will benefit from training courses ranging from 
basic agronomy to general mechanization. Large scale farmers will be offered training on high 
specification tractors and harvesting equipment, including precision farming technology.”  Also, 
given the importance of minimizing post-harvest loses, visitors to the center will see the latest 
in grain handling and storage techniques from AGCO’s GSI product range. 

Zambia’s population is estimated at 13 million with the majority being in rural areas where the 
main economic activity is agriculture. Osman noted, “The centrality of Zambia’s location and 
sound investment policies will make this institution well positioned to effectively serve the local 
farmers and the rest of the surrounding region.” 

Farmers will get hands-on experience by working with the latest machinery. The AGCO Model 
Farm will be divided into a wide range of demonstration crop areas to be planted, cultivated 
and harvested using AGCO’s diverse range of equipment. The training facility is designed to 
effectively accommodate a full range of customers, from small scale producers up to large, 
commercial farmers. 

 
3. Josephine Simons, Manager, Africa Development, Invema S.L. 
INVEMA集團是一家至少有醫藥，汽車，航空，化工、冷凍、冷凝、機械製造安

http://www.agcocorp.com/
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裝等 15 個以上子集團的複合性公司。提供設計、工程管理，機器製造和安裝的

完整配套。 http://www.invemasl.com/en/index.php 
 
TaiwanICDF以基金或金融/投資公司方式介入地區性發展： 
Taiwan ICDF日後在特定地理範圍(如非洲、中南美洲)，可以設立單一基金或是金

融/投資公司方式介入一些項目發展。在基金架構下，成立投資審議小組，在給

予一定的投資方針以及策略後，由該基金或投資公司，依據投資審議小組

(investment committee)的評估意見，快速參與該區域的發展契機。 
基金公司對於投資母體則肩負有達成政策功能、最低投資效益門檻、定時揭露投

資資訊以及回報狀況。 
藉由基金方式的運作、可將大部分援助卻不具績效考核的項目，轉化成經貿投資。

再者，在這樣的運作模式之下，投資管理人員將可專注於某一區域之發展，並由

經貿更緊密的交流，使基金不再流於補貼或是遭當地政治人物挪用的過去弊端。

一方面增加該國政府的招商成績，達成友好邦誼；另一方面可以使基金具有自我

收益能力。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.invemasl.com/en/index.php


29 
 

附件三、合作意向書 



  
 

Burkina Faso 
  

Ouagadougou, le 17 juillet 2012 
Le Premier Ministre  
 
N° __2012- 1862__/PM/MOB    

   
Objet : Invitation to the Investors conference 

for the Bagré Growth Pole 

To 

Mr. HE TAO WEN-LUNG 

General Secretary 

International Cooperation and Development Fund 

Email : w.l.tao@icdf.org.tw 

Dear Mr. HE TAO WEN-LUNG,  

On behalf of the Government of Burkina Faso, I am pleased to invite you to the 

First Investors’ Conference for the Bagré Growth Pole. The conference will take 

place in Ouagadougou, capital city of Burkina Faso, from 19 to 21 September 2012 

at the International Conference Center of Ouaga2000.   

The Bagré Development Zone which hosts the first agri-business oriented growth 

pole in Africa is located in the Center East of Burkina, within a short distance from 

Togo, Niger and Ghana.  

Declared special economic zone by the Government (for the purpose of 

facilitating access to land and providing investment incentives), the Bagré Zone 

covers an area of 500,000 hectares around a lake created by a hydroelectric dam, 

which includes an irrigable area of 57,000 hectares downstream from the dam. 

The Government intends to use public funding to create the enabling 

environment for public private partnership and attract private sector investment.  

Through a project  jointly developed with the World Bank, the Government will 

finance the construction of critical infrastructure (irrigation, access roads, 

extension of the electric, water and telecommunication networks) and support the 

provision of critical services (financial services, fuel supply etc.) to private 

enterprises.  



The objective is to establish a highly competitive environment for agriculture, 

fishing/fish farming, livestock production, and tourism in the zone thereby 

creating unique investment opportunities in these sectors.  Additional land will be 

leased to medium and large commercial farmers for projects with attractive 

financial and economic returns.  

The investors’ conference will be an occasion to learn more about the investment 

opportunities in Bagré and initiate discussions with the government and the zone 

management authority. It will be attended by international donors and a limited 

number of private sector investors operating at the regional or global level in 

agribusiness and related sectors.  

You will find more information on the growth pole and the conference in the 

enclosed documentation as well as on the www.bagrepole.bf website.  

I would be grateful if you could please confirm your attendance to the conference 

by email at: conference@bagrepole.bf 

Should you have any question please do not hesitate to contact us.  Our teams 

stand ready to provide you with any assistance you may need.  

Looking forward to meeting with you at this key economic event, I would like to 

welcome you in advance in Burkina Faso, a country well known for its legendary 

hospitality. 

Yours sincerely,   

 

 

 

 

 

http://www.bagrepole.bf/
mailto:conference@bagrepole.bf


 

I 

PREMIER MINISTERE 

-------- 

SECRETARIAT GENERAL 

-------- 

MAITRISE D’OUVRAGE DE BAGRE 

-------- 

PROJET POLE DE CROISSANCE DE 

BAGRE 
 

BURKINA FASO 

-------- 

Unité - Progrès - Justice 

-------- 

 

 

 

PROJET DE PROGRAMME DE LA CONFERENCE DES INVESTISSEURS 

 MERCREDI 19 SEPTEMBRE / WEDNESDAY, SEPTEMBER 19 th  

6 h 00 – 9 h 00 Départ groupé pour Bagré Collective departure for Bagré 

9 h 00 – 13 h 00 Visite guidée à Bagré : barrage, plaine 
aménagée, unités économiques, centre 
écotouristique 

Guided tour: Bagré dam, plain fitted, 
economic units, ecotourism center 

13 h 00 – 15 h 00 Déjeuner à Bagré Lunch Break 

15 h 00 – 18 h 00 Retour à Ouaga Back to Ouaga 

 JEUDI 20 SEPTEMBRE / THURSDAY SEPTEMBER 20 th 

08 h 00 – 08 h30 Navettes des hôtels vers le Centre de Conférences Shuttle from the hotels to the Conference 
Center 

09 h 00 – 09 h 45 Cérémonie d’ouverture 

 Discours du représentant des investisseurs 
privés  

 Discours de la Banque Mondiale 

 Discours d’ouverture de SEM le Premier 
Ministre 

 Film sur le Projet 

Opening ceremony 

 Investors representative speech 

 World Bank speech 

 Opening speech by HE Prime 
Minister 

 Film on the Project 

09 h 45 – 10 h 00 Retrait des invites / Pause café Break 

10 h 00 – 11h 00 Session plénière sous la présidence de Son 
Excellence Monsieur le Premier Ministre portant 
sur : 

 Présentation du Projet Pôle de Croissance de 
Bagré par le Coordonnateur du Projet  

 Présentation du Schéma Directeur, du climat 
des affaires et des mesures incitatives par le 
Ministre de l’Economie et des Finances 

 Présentation du mécanisme d’allocation des 
terres et des cahiers spécifiques des charges 
des producteurs et des investisseurs par le 
Ministre de l’Agriculture et de l’Hydraulique 

Plenary presentation chaired by HE the 
Prime Minister on: 

 Bagré Growth Pole Project by the 
Project Coordinator 

 Master Plan and Incentive Measures 
by the Minister of Economy and 
Finance 

 The Mechanism for allocating land 
and specific charges for producers 
and investors by the Minister of 
Agriculture and Water 

11 h 00 – 12 h 00  Échanges sur les présentations Debate on presentations 

12 h 00 – 13 h 30 Session des ateliers thématiques : 

 Filières céréalières 

 Filières Fruits et légumes 

 Filières Produits émergents 

 Filières Elevage 

 Filières Ressources Halieutiques 

 Filières Services critiques  

Thematic sessions: 

 Field of Grain 

 Field of Fruits and Vegetables 

 Field of Emerging Products 

 Field of Livestock sector 

 Field of Fishery Resources 

 Field of Critical Services 

13 h 30 – 15 h 00  Déjeuner Lunch  



 II 

15 h 00 – 18 h 00 Réseautage et B to B Networking and "B to B" Business 
Meeting 

18 h 00 – 19 h 00 Navettes vers les hôtels Shuttle to the hotels  

19 h 00 – 19 h 30 Navettes des hôtels vers Hôtel Laïco Shuttle from the hotels to Hotel LAICO 

19 h 30 – 21 h 30 Dîner de Gala offert par SEM le Premier Ministre Gala Evening offered by HE Prime 
Minister 

21 h 30 – 22 h 00 Navette de l’Hôtel Laïco vers les hôtels Shuttle from Hotel LAICO to the hotels  

 VENDREDI 21 SEPTEMBRE / FRIDAY, SEPTEMBER 21th 

08 h 00 – 10 h 00   Réseautage et B to B  

 Audiences individualisées sur demande 
préalable avec les Autorités 

 Networking and "B to B" Business 
Meeting  

 Individualized hearings on request 
with authorities 

10 h 00 – 10 h 30 Pause Café –  Break 

10 h 30 – 13 h 00 Réseautage et B to B  

Audiences individualisées sur demande préalable 
avec les autorités 

Networking and "B to B" Business 
Meeting  

Individualized hearings on request with 
authorities 

13 h 00 – 15 h 00 Déjeuner  Lunch  

15 h 00 – 18 h 00  Réseautage et B to B  

 Audiences individualisées sur demande 
préalable avec les autorités 

 Networking and "B to B" Business 
Meeting  

 Individualized hearings on request 
with authorities 

18 h 00 – 19 h 00 Navette vers les hôtels Shuttle  to the hotels 

6 h 00 – 9 h 00 Départ groupé pour Bagré : option éventuelle 
pour retardataires 

Collective departure for Bagré : possible 
option for late 

9h 00 – 13 h 00 Visite guidée à Bagré : barrage, plaine 
aménagée, unités économiques, centre 
écotouristique 

Guided tour : Bagré dam, plain fitted, 
economic units, ecotourism center 

13 h 00 – 15 h 00 Déjeuner à Bagré Lunch at Bagré 

15 h 00 – 18 h 00 Retour à Ouaga Back to Ouaga 

 SAMEDI 22 SEPTEMBRE / SATURDAY, SEPTEMBER 22 nd 

08 h 00 – 18 h 00 Programme post-forum : excursion touristiques à 
Laongo, Parc Animalier de Ziniaré, Bazoulé, … 

Post-forum Tours: Touristic Excursion to 
Laongo, Zoo of Ziniaré, Bazoulé,… 
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Pourquoi investir dans  

l’agrobusiness au Burkina Faso ? 

Doing Business 2012  

(Classement UEMOA) 

1 Mali 

2 Burkina Faso 

3 Sénégal 

4 Togo 

5 Côte d'Ivoire 

6 Niger 

7 Bénin 

8 Guinée-Bissau 

 Population (millions)  16,3 

 PIB (milliards de USD)      8,8 

 Emplois agricoles (% du total)  80% 

 Langue de travail                    Français 

 La croissance réelle du PIB a atteint 5,7% en moyenne 

sur la période 2001-2011 

 Le FMI prévoit une accélération de cette croissance à 

6,5% en moyenne sur 2012-2017 

 Ceci induit une forte demande intérieure, 

particulièrement dans les produits alimentaires  

 Il y a donc une opportunité pour la substitution de ces 

imports (notamment le riz et le lait) 

Forte croissance qui stimule la demande intérieure 

L’agriculture joue un rôle prépondérant dans l’économie du Burkina Faso 

Position stratégique et intégration régionale permettant l’accès à un large marché croissant 

Climat des affaires parmi les plus favorables de la région 

 Le pays est particulièrement performant sur : 

– L’application des contrats (1er) 

– L’attribution des permis de construire (1er) 

– La protection des investisseurs (2ème) 
 

 Cette position est obtenue grâce à des réformes 

profondes, qui ont placé le pays à la 6e place des 

réformateurs dans le monde (Doing Business 2009) 

Forte présence de grands groupes internationaux facilitant l’installation des investisseurs 

 8 pays membres 

 101 millions d’habitants 

 136 milliards de USD de PIB 

 15 pays membres 

 308 millions d’habitants 

 648 milliards de USD de PIB 

23% 43% 34% 

Agriculture Industrie Services 

Composition du PIB 

409
333308327

262

2009 2008 2007 2010 2011 

+12% p.a. 

Importations agricoles (mUSD) 

Issaka Kargougou 

Directeur Général 

Maitrise d’Ouvrage de Bagré 

issaka.kargougou@yahoo.fr 

Adamou Nikiema 

Resp. Promotion des Investissements 

Maitrise d’Ouvrage de Bagré 

ada_nick2003@yahoo.fr 

UEMOA CEDEAO 

Chiffres et données clés 

mailto:issaka.kargougou@yahoo.fr
mailto:ada_nick2003@yahoo.fr
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216205

144
115

2009 2010 2008 2007 

Qu’est ce que le  

Pôle de Croissance de Bagré ? 

 La zone de Bagré a été sélectionnée pour abriter le premier Pôle de Croissance du pays, prévu dans  

 la stratégie économique 2011-2015 

 De ce fait, le développement du Pôle bénéficie de l’implication effective du gouvernement 

 La Banque Mondiale appuie également ce projet à travers un financement de 115 mUSD (détail ci-

après), qui vient complémenter plus de 200 mUSD déjà investis par le gouvernement dans la région 

Un Pôle au cœur de la stratégie économique du pays 

Accès sécurisé à la terre, à l’eau et à l’énergie 

 La zone de Bagré dispose d’environ 60.000 ha de terres 

irrigables, dont ~7,400 par irrigation gravitaire 

 Le périmètre a été déclaré « Zone d’Utilité Publique », ce qui 

sécurise l’accès des investisseurs pour des baux de 99 ans 

 Le barrage de Bagré (capacité de 16 MW, 1,7 milliards de m3) 

assure l’approvisionnement en eau et électricité pour la zone 

 La région bénéficie en plus d’une pluviométrie de 950 mm 

entre juin et octobre 

Infrastructures de transport reliant Bagré aux grands marchés locaux, régionaux et mondiaux 

Une multitude d’activités possibles à Bagré 

Bagré 

 Routes bitumées donnant accès à 

plusieurs marchés (240 km de 

Ouagadougou ; 30-40 km du Togo et du 

Ghana) 

Route Mer 
 Quatre ports sont en compétition pour les 

marchandises du Burkina :  

Abidjan (Côte d’Ivoire), Lomé (Togo), 

Tema (Ghana), Cotonou (Bénin) 

 
 Fret aérien assuré à l’aéroport de 

Ouagadougou (ex : Air France, Kenyan 

Airlines, DHL, UPS, FedEx) 

Air Rail 

 Une ligne de 1.200 km reliant 

Ouagadougou au port d’Abidjan, exploitée 

par le Groupe Bolloré 

Volume d’eau d’irrigation à partir du 

barrage de Bagré (hm3) 

Issaka Kargougou 

Directeur Général 

Maitrise d’Ouvrage de Bagré 

issaka.kargougou@yahoo.fr 

Adamou Nikiema 

Resp. Promotion des Investissements 

Maitrise d’Ouvrage de Bagré 

ada_nick2003@yahoo.fr 

Céréales Horticulture Elevage Activités 

halieutiques 

Produits niches et 

émergents 

Investissement à Bagré est ouvert à plusieurs types d’acteurs  

Producteurs locaux Agro-business 

Opérateurs et investisseurs privés  

nationaux et étrangers  

PME d’exploitation et de transformation 

agricoles  

Institutions publiques et organismes de 

développement 

Fournisseurs de services de développement 

des entreprises 

mailto:issaka.kargougou@yahoo.fr
mailto:ada_nick2003@yahoo.fr
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Quelles mesures sont envisagées  

pour encourager l’investissement ? 
Bagré 

Issaka Kargougou 

Directeur Général 

Maitrise d’Ouvrage de Bagré 

issaka.kargougou@yahoo.fr 

Adamou Nikiema 

Resp. Promotion des Investissements 

Maitrise d’Ouvrage de Bagré 

ada_nick2003@yahoo.fr 

Des avantages fiscaux importants selon les différents régimes commerciaux prévus à Bagré 

Un régime douanier qui facilite l’entrée des professionnels et des équipements nécessaires à la 

production 

 Exonération pour une durée de 5 ans de : 

– L’impôt sur les sociétés 

– L’acompte provisionnel  

– L’impôt sur le revenu des valeurs mobilières 

 Par la suite, taux de l’impôt sur les sociétés 

diminué de 10 points jusqu’à la 12e année 

 Exonération pour une durée de 7 ans de : 

– L’impôt sur les sociétés 

– L’acompte provisionnel  

– L’impôt sur le revenu des valeurs mobilières 

 Par la suite, taux de l’impôt sur les sociétés 

diminué de 10 points jusqu’à la 12e année 

Une circulation de capital facilitée aux niveaux national et international 

 Exonération de tous les droits et taxes collectées par la douane (dont la TVA) pour l’importation 

et l’exportation sur tous les biens participant directement à la production 

 Assouplissement de la délivrance de visas d’entrée et de permis de travail pour les expatriés 

 Rapatriement des profits générés par leurs 

activités dans le Pôle de Croissance de Bagré  

 Opérations de change  

 Investissements, emprunts, prêts et 

distribution des bénéfices 

D’autres avantages prévues dans le code de l’investissement actuel 

 Exonération du droit proportionnel de patente sur 5 à 7 ans 

 Exonération de la taxe patronale et d’apprentissage sur 5 à 7 ans 

Producteurs pour le marché local 
Producteurs exportateurs 

(Production vendue à l’étranger > 75%) 

Libre exécution des opérations financières 
Libre transfert de fonds recouvrant plusieurs 

activités 

 Distributions de bénéfices, de revenus ou de 

dividendes  

 Paiement de redevances, de frais de gestion 

ou d’assistance technique  

 Remboursements d’intérêts bancaires  

 Paiements pour l’achat de biens et services à 

l’étranger 

Un régime spécial est en préparation pour attirer les investisseurs à Bagré 

Date de promulgation cible : décembre 2012 

mailto:issaka.kargougou@yahoo.fr
mailto:ada_nick2003@yahoo.fr
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Qu’est ce qui est prévu pour  

développer le Pôle ? 
Bagré 

Composante A : Renforcement de la capacité institutionnelle (~21 mUSD) 

Composante B : Développement d’infrastructures publiques  (~80 mUSD) 

Composante C : Développement de services et appui aux PME (~13 mUSD) 

Objectif : Consolider la structure institutionnelle et faciliter l’installation des investisseurs 

Objectif : Achever la réalisation des infrastructures publiques et promouvoir le développement agricole 

Objectif : Promouvoir la fourniture de services de base et favoriser l’établissement d’un tissu de petites                  

entreprises 

 Canaux 

d’irrigation 

(15.000 ha) 

 Marché et 

centre d’affaires 

 Ouvrages pour 

 le bétail 

 Ecoles et 

centres de 

santé 

 Ouvrages de 

conservation 

/transformation 

de poisson 

 Extension du 

réseau 

électrique 

 Extension et 

réhabilitation 

des routes 

 Extension de 

l’approvision-

nement en eau 

Subventions aux prestataires de services 
Subventions aux PME, petits exploitants et 

leurs associations 

 Subventions pour l’installation de prestataires 

de services, y compris : 

– Stations de carburant 

– Extension des réseaux de téléphonie et 

Internet 

– Garagistes 

 Subvention pour accroître les capacités 

productives et la compétitivité des acteurs 

(notamment des petits planteurs) 

 Soutien et formation pour l’élaboration de plans 

d’affaires, la commercialisation et la conception 

des produits 

Renforcement de la Maitrise d’Ouvrage  

de Bagré, entité gérante de la zone 

Renforcement de la Maison de l’Entreprise à 

Bagré, centre d’information et d’orientation 

Sélection d’opérateurs pour la planification, 

l’opération et la maintenance des équipements 

Introduction de procédures simples et  

efficaces  pour l’obtention des baux 

Développement de formations sur les activités 

agricoles dans le centre déjà existant 

Protection des ressources naturelles  

de la zone 

Issaka Kargougou 

Directeur Général 

Maitrise d’Ouvrage de Bagré 

issaka.kargougou@yahoo.fr 

Adamou Nikiema 

Resp. Promotion des Investissements 

Maitrise d’Ouvrage de Bagré 

ada_nick2003@yahoo.fr 

Grâce à l’appui de la Banque Mondiale, un ambitieux programme de 

développement de Bagré sera mené sur la période 2012-2017 

mailto:issaka.kargougou@yahoo.fr
mailto:ada_nick2003@yahoo.fr
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Quelle est la structure  

d’appui institutionnel à Bagré? 
Un accompagnement des investisseurs assuré par une structure bien définie 

Maîtrise 

d’Ouvrage de 

Bagré (MOB) 

 Principal point de contact des opérateurs privés au 

Pôle de Croissance de Bagré 

 Entité responsable de l’aménagement, la mise en 

valeur et la gestion des infrastructures hydro-

agricoles des plaines de Bagré, y compris l’allocation 

des terres et le développement et la gestion des 

infrastructures critiques 

Banque 

Mondiale 

 Responsable du suivi des activités exécutées par la 

Maîtrise d’Ouvrage de Bagré (MOB) et la Maison de 

l’Entreprise du Burkina Faso (MEBF) 

Maison de 

l’Entreprise du 

Burkina Faso 

(MEBF) 

 Entité responsable de  

– Faciliter les investissements au Pôle de Croissance 

de Bagré 

– Fournir les services nécessaires au développement 

des entreprises  

– Assurer le développement des services critiques 

et d’appui aux PME et petits exploitants 

 Service one-stop-shop constitué de deux pôles 

principaux 

– Les services de l’appui-conseil (ex : conseil et 

informations sur les services juridiques) 

– Les formalités de l’entreprise  (ex : obtention du 

numéro Identifiant Financier Unique – IFU) 

Issaka Kargougou 

Directeur Général 

Maitrise d’Ouvrage de Bagré 

issaka.kargougou@yahoo.fr 

Adamou Nikiema 

Resp. Promotion des Investissements 

Maitrise d’Ouvrage de Bagré 

ada_nick2003@yahoo.fr 

Bagré 

mailto:issaka.kargougou@yahoo.fr
mailto:ada_nick2003@yahoo.fr
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Opportunités dans les céréales 

Maïs : Un potentiel important d’augmenter les exportations dans la sous-région 

 grâce à une position géographique privilégiée 

Riz : Des opportunités majeures dans la production et dans la transformation  

afin de minimiser les importations 

Exemples d’opportunités pour la transformation 

Une multitude de cultures céréalières possibles à Bagré 

Déficit de la production rizicole 

(‘000 tonnes, 2010) L’importation 

constitue 

~60% de la 

consommation 

nationale 

Production 

domestique 

Demande  

nationale 

 

Ecart important entre la production rizicole et la 

consommation domestique 

Importations 

 Une place importante dans l’économie du Burkina Faso: quatrième céréale en termes de production  

 Première céréale d’importation du pays grâce à deux facteurs: une demande nationale en 

croissance, en particulier urbaine, et une production nationale insuffisante 

 Les importations de riz en 2011 ont atteint environ 95 mUSD 

 Besoin d’au moins 70.000 ha de production de riz irrigué pour couvrir des importations d’environ 

400.000 tonnes / an dans les dernières années 

– Bagré est capable d’offrir environ 30.000 ha 

 Un agroenvironnement propice à l'agriculture céréalière au Pôle de Croissance de Bagré, surtout le riz, à 

cause de la disponibilité de terre cultivable et aménageable, de l’eau, de l’encadrement, et de 

l’énergie pour la transformation 

 Une production importante déjà installée dans la région  

– En 2010: 6.000 ha exploités avec une production de 27.180 tonnes de riz, et un rendement 

moyen de 4,7 tonne/ha 

Terre disponible pour la production rizicole 

à Bagré (‘000 ha, 2011) 
 Terre exploitée 

pour le riz 

Terre aménageable 

irriguée  

Terre 

disponible 

Potentiel d’environ 30.000 ha pour la production 

rizicole à Bagré 

Importation de maïs par pays / région 

 (‘000 USD, 2011) 

Opportunité importante d’augmenter les exports 

envers les pays voisins 

 Une place importante dans la production céréalière, 

avec une production de 1,1 millions de tonnes en 

2010 

 Comme le riz, le maïs est plus consommé en raison 

de l’urbanisation sans cesse croissante 

 Un surplus important généré par le Burkina Faso : 

export de plus de 16.000 tonnes en 2011, 

principalement vers le Niger 

 L’accès à l’eau à Bagré assure l’irrigation des 

plantations et ainsi la production du maïs de façon 

régulière. Les productions sahéliennes sont à l’inverse 

très variables, ce qui ouvre la possibilité de l’export 
288

427

632

Togo 

Benin 

Mali 

Niger 2.793 

Cote d’Iv. 3.053 

Senegal 34.431 

CEDEAO 54.049 

 

Sorgho Mil Blé Soja 

Farine Semoule Vinaigre Pâte 
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600

319.400 CEDEAO 

133.900 

70.500 

Sénégal 

6.000 Mali 

Côte d’Ivoire 

Niger 

Bénin 1.200 

Burkina Faso 2.200 

Guinée-B. 3.100 

Togo 5.600 

600Guinée-B. 

Bénin 1.000 

Niger 1.900 

Togo 2.900 

Burkina Faso 3.200 

Mali 6.700 

Côte d’Ivoire 21.200 

Sénégal 74.000 

CEDEAO 125.200 

Opportunités maraîchères 

Oignon : Une forte demande au niveau national et sous-régional  

qui impose des volumes d’importation très élevés 

Importations d’oignon, d’échalote et d’ail 

 (tonnes, 2011) 

Opportunité importante d’augmenter les 

exportations envers les pays UEMOA/ CEDEAO 

 

Niébé : Des opportunités significatives à l’exportation grâce à une consommation régionale 

importante et une production nationale en croissance 

Exemples d’opportunités pour la transformation 

Une multitude d’autres cultures horticoles possibles à Bagré 

Pomme de terre : Un marché régional très demandeur qui offre 

 une opportunité significative aux exportateurs 

Production nationale (‘000, tonnes) 

+20% p.a. 

2010 

432 

2008 

300 

Terre cultivée au Burkina Faso (‘000, ha) 

640 

+10% p.a. 

2010 2008 

780 

Surgelé Séché En conserve 

Tomate 
Haricots 

verts 
Banane Mangue Carotte Arachide 

 Demande croissante au niveau local et régional 

conjuguée à une pénurie dans la région 

 La production du Burkina ne couvre pas la  

demande intérieure : les importations  

demeurent importantes 

 Le rendement moyen de la production de 

l’oignon était d’environ 27 tonne/ha en 2008 

 Rentabilité assurée grâce à un bon niveau de 

conservation de l’oignon 

 Les grandes surfaces irriguées restent le principal 

atout de Bagré pour la production de l’oignon 

 Un des produits les plus compétitifs du pays sur les marchés d’Afrique de l’Ouest 

 Une production nationale importante avec plus de 400.000 tonnes produites en 2010, mais encore 

largement déficitaire par rapport à la forte demande dans la région, notamment du Nigéria, de la 

Côte d’Ivoire et du Ghana 

 Amélioration de la productivité: la croissance de la production dépasse celle de la terre cultivée 

 Une culture en évolution: en 2010 le Burkina 

Faso a produit 2.100 tonnes sur 1.200 ha ; la 

production et la surface cultivée ont cru 

respectivement de 7% et de 10% par an depuis 

2005 

 Une demande en croissance aux niveaux 

national et régional : des importations 

supérieures à 120.000 tonnes par les pays de 

la CEDEAO en 2011 

Importations par pays / région (tonnes, 2011) 

Manioc 
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Opportunités halieutiques 

 La production actuelle de poisson ne parvient 

pas à satisfaire 50% de la demande interne 

 

 Opportunité importante pour la substitution des 

imports provenant majoritairement de la 

Mauritanie, du Sénégal, de la Chine et des 

 Pays-Bas 

Une demande interne croissante, non satisfaite par la production actuelle 

Importations burkinabè de poisson (Tous types) 

(mUSD) 

 Un centre piscicole capable de couvrir l’ensemble des étapes de la chaîne de valeur, construit en 2010 

 Capacité d’utilisation disponible aux opérateurs privés dans toutes les étapes de la chaîne de valeur 

Le centre piscicole de Bagré: Une structure déjà en place pour le développement de  

l’ensemble de la chaîne de valeur de la pisciculture 

Semences piscicoles / 

Alevins 
Production 

Alimentation des 

poissons 

Transformation / 

Stockage 

 Ecloserie composée  

de 6 bassins, avec 

une capacité de 15 

millions d’alevins / an 

 Unité de production 

avec une capacité de  

4.000 tonnes / an 

 Production d‘aliments 

en poudre et granulés 

 Ferme d’élevage de 

poisson avec une 

capacité de  

90 tonnes / an 

 Unités de trituration et 

de préparation du 

poisson 

 3 congélateurs 

existants pour le 

stockage du poisson 

 Un potentiel halieutique de 1.600 tonnes / an sur le lac de Bagré 

 Environ 40 espèces lacustres présentes 

 Des infrastructures déjà présentes qui incluent une débarcadère de pêche, des centres 

d’approvisionnement d’intrants en pêche, des villages de pêcheurs 

 Possibilité de transformer le poisson sur place avec l’organisation des unions locales (ex : union de 

femmes travaillant sur la production de poisson fumé) 

 Présence de mareyeurs pour l’écoulement de la production 

La Pêche au bord du barrage de Bagré : Une opportunité à fort potentiel 

+15% p.a. 

2011 

9,1 

2010 

7,7 

2009 

7,9 

2008 

5,8 

2007 

5,2 

Exemples d’opportunités pour la transformation 

Poisson fumé Poisson séché Poisson surgelé Poisson en filets 
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Opportunités dans l’élevage 

 Deuxième pilier de l’économie Burkinabè 

– Entre 12% et 15% du PIB 

– Emploie environ 30% de la population active 

 Une zone dédiée à l’élevage à Bagré 

– Plus de 17.000 ha réservés aux activités d’élevage 

– Plus de 26.000 animaux déjà présents 

– Usine d’une capacité de 3.000 tonnes pour produire des 

aliments de bétail déjà sur place 

 Opportunité d’intégration verticale avec des 

investissements dans la culture fourragère 

Bétail : Des opportunités majeures dans l’exportation au niveau régional 

et dans le développement de la culture fourragère 

Lait : Une opportunité pour répondre au déficit de la production locale  

et réduire la dépendance des importations 

Exemples d’opportunités pour la transformation 

Boucherie Yaourt 

Volaille : Une forte demande nationale et un déficit de production 

 engendrent un recours important à l’importation 

 Un déficit dans la production de lait allié à une 

demande croissante fait grimper les importations de lait 

et ses dérivés 

 Une demande nationale potentielle estimée à 200.000 

tonnes/an 

Importation burkinabè de lait et produits 

dérivés (mUSD) 

+24% p.a. 

2011 

20,4 

2010 

15,7 

2009 

17,1 

2008 

18,0 

2007 

8,7 

Beurre 
Viande  

industrialisée 

 Forte demande nationale de volaille, en particulier le 

poulet 

 Déficit de l’élevage de poulet au Burkina par rapport à sa 

consommation 

– Une production croissante au Burkina: croissance 

moyenne de 8% par an sur 2005-2010 (de 27 millions 

d’unités jusqu’à 39 millions) 

– Une demande encore plus forte, avec un impact 

important sur les importations de poulet: une croissance 

moyenne de 40% par an sur 2007-2011 

Volaille  

découpée 
Fromage 

Bovin 

Caprin/ Ovin 

2011 

11.121 

82% 

18% 

2010 

10.332 

79% 

21% 

Exportations burkinabè de bétail vivant  

vers la CEDEAO (‘000, USD) 

Importations burkinabè de volaille  

(‘000 USD) 

 

Forte accélération des importations  

dans les 5 dernières années 

114

30

+40% p.a. 

2011 2007 

Importante participation des bovins dans 

l’exportation de bétail 
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Opportunités dans les produits niches 

et émergents 
Sésame : Le potentiel de devenir un produit phare à l’exportation, notamment vers l’Asie 

Une multitude d’autres productions est possible à Bagré 

Exemples d’opportunités pour la transformation 

 Troisième produit agricole le plus important à 

l’export, après le coton et le bétail 

 Le sésame est peu consommé au Burkina : environ 

90% de la production est destinée à l’export 

 La demande mondiale demeure très forte, 

principalement au Japon 

 Le Burkina reste un petit producteur, mais bien 

en-deçà de son potentiel 

 En plus de l’extension rapide des surfaces cultivées au 

Burkina, le rendement est en nette amélioration 

–  Il est passé de 484 kg/ha en 2006 à 722 kg/ha en 

2010, soit une amélioration de 11% par an 

 Des entreprises de transformation déjà installées 

au Burkina Faso : Sopradex, Socopa 

Très fort intérêt pour le produit et rendements 

améliorés d’année en année 

+28% p.a. 

2009 

125.500 

2010 

93.400 

2008 

92.000 

2007 

55.100 

2006 

47.300 

722
603564

341
484

2006 

+11% p.a. 

2009 2008 2010 2007 

Terres cultivées (ha) 

Rendement (kg/ha) 

Huile de 

sésame/Tournesol 

Tournesol Fleurs Stévia 

 Forte croissance de la demande 

internationale (principalement 

aux USA) 

 La présence de l’eau est cruciale 

pour la plante  

– Le barrage de Bagré assure 

l’approvisionnement en eau  

pour la culture du Stévia 

 L’UEMOA (et le Burkina) est 

fortement déficitaire en huile 

et graisse alimentaire (déficit 

annuel de 316 mUSD) 

 Les tourteaux sont  très 

demandés localement pour 

l’alimentation du bétail 

 Forte présence des pays 

africains sur les marchés 

internationaux (Kenya, 

Ethiopie, Ouganda, 

Zimbabwe) 

 Possibilité d’assurer l’export 

via l’aéroport de Ouagadougou 

Pépites de 

sésame/Tournesol 
Edulcorants 





NOTE D’INFORMATION : DU PROJET BAGRE AU PROJET POLE DE CROISSANCE DE BAGRE

















NOTE D’INFORMATION : DU PROJET BAGRE AU PROJET POLE DE CROISSANCE DE BAGRE

Environ 1715 exploitants ont 
suivi le processus pour leur instal-
lation dans les villages créés. 

Six (06) étapes ont été observées 
dans le processus d’installation 
des producteurs :

audition publique villageoise et/ ou départementale ;

prise de contact avec les villages riverains pour la 
programmation des rencontres ;

réalisation des actions d’information et de sensibilisation ;

collecte des candidatures volontaires ;

dépouillement, analyse et publication de la liste des 
attributaires de parcelles aménagées ;

appui au transfert et à l’installation des attributaires (fourniture de 
terre, d’eau, de pelles, de pics, de brouettes pour la construction 
de deux (02) maisons, dotation de deux (02) portes par exploitant, 
appui alimentaire). 
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NOTE D’INFORMATION : DU PROJET BAGRE AU PROJET POLE DE CROISSANCE DE BAGRE
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 d
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 c
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 l
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n
;


d

e
s
 f
o

rm
a

lit
é

s
 d
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 c
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 d
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 d
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 d
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 f
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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p
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 d
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n
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 c
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a
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e
 l
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ô
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u
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o
c
ié

té
s
 (

IS
)

○
d
u
 m

in
im

u
m

 f
o
rf

a
it
a
ir

e
 d
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e
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o
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 d
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s
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n
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s
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○
d
e
 l
’im

p
ô
t 
s
u
r 

le
 r

e
v
e
n
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 d
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ré
a

n
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e
s
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d
é

p
ô
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t 
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a

u
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o
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n
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m
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n
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C
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○
d
e
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a
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a
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e
 p
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tr

o
n
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 e
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p
p
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P
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○
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e
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a
 t
a
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e
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s
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 d

e
 m
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o
rt

e
 (

T
B

M
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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p
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 d
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 d
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 d
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d
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p
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
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 d

e
s
 v

a
le

u
rs

 m
o
b
ili

è
re

s
 (

IR
V

M
),

2
3

B
 -

M
E

S
U

R
E

S
 I

N
C

IT
A

T
IV

E
S





P
A

R
 L

E
 M

IN
IS

T
R

E
  

D
E

  
L
’A

G
R

IC
U

L
T

U
R

E
 E

T
 D

E
 

L
’H

Y
D

R
A

U
L

IQ
U

E

D
r 

L
a
u

re
n

t 
S

E
D

O
G

O

C
O

N
F

E
R

E
N

C
E

 
D

E
S

 
I
N

V
E

S
T

I
S

S
E

U
R

S
 
 

D
U

 
P

O
L

E
 
D

E
 
C

R
O

I
S

S
A

N
C

E
 
D

E
 
B

A
G

R
E

P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 D

U
 M

E
C

A
N

IS
M

E
 D

’A
L

L
O

C
A

T
IO

N
 

D
E

S
 T

E
R

R
E

S
 E

T
 D

E
S

 C
A

H
IE

R
S

  
D

E
S

 C
H

A
R

G
E

S
 

S
P

E
C

IF
IQ

U
E

S

  



C
o

n
te

x
te

 d
e

 l
a

 g
e

s
ti

o
n

 d
u

 f
o

n
c

ie
r 

 d
u

 p
ô

le
 d

e
 

c
ro

is
s

a
n

c
e

 d
e

 B
a

g
ré

L
a

 d
é

m
a

rc
h

e
 d

e
 l

a
 s

é
c

u
r
is

a
ti

o
n

 f
o

n
c

iè
re

  

L
e

 m
é

c
a

n
is

m
e

 d
’a

ll
o

c
a

ti
o

n
 d

e
s

 t
e

r
re

s
 

L
e

s
 c

a
h

ie
rs

 d
e

s
 c

h
a

rg
e

s
 s

p
é

c
if

iq
u

e
s

 p
o

u
r 

le
s

 
in

v
e

s
ti

s
s

e
u

rs
 p

r
iv

é
s



T
o
u
te

s
 l
e

s
 t
e
rr

e
s
 a

m
é
n
a

g
é
e

s
 s

o
n
t 
la

 p
ro

p
ri

é
té

 d
e
 l
’E

ta
t 

e
t 
s
o
n
t 

im
m

a
tr

ic
u
lé

e
s
 e

n
 s

o
n
 n

o
m

 q
u
i 
le

s
 c

è
d

e
 à

 B
A

G
R

E
P

O
L
E

 p
o
u

r 
e
n

 
a
s
s
u

re
r 

la
 g

e
s
ti
o

n

L
a
 g

e
s
ti

o
n

 d
e

s
 t

e
rr

e
s
 r

u
ra

le
s
 e

s
t 

ré
g

ie
 p

a
r:

L
e
 d

é
c
re

t 
d
u
 2

 
d
é
c
e
m

b
re

 1
9
9
8
 q

u
i 
 

d
é
c
la

re
 l
a

 z
o
n
e

  
d
e

s
 

5
0

0
 0

0
0

 h
a

 «
Z

o
n

e
 

d
’U

ti
lit

é
 P

u
b
liq

u
e

»
 

d
e
 B

a
g
ré

L
e
s
 d

is
p

o
s
it
io

n
s
 

d
e

 l
a

 l
o

i 
0

3
4

 /
A

N
 

d
u
 1

6
 j
u
in

 2
0
0

9
 

p
o
rt

a
n

t 
ré

g
im

e
 

fo
n

c
ie

r 
ru

ra
l

L
a
 l
o
i 
p
o
rt

a
n

t 
R

é
o
rg

a
n
is

a
ti
o

n
 

A
g

ra
ir
e

 e
t 

F
o

n
c
iè

re
 

d
u
 2

8
 j
u
in

 2
0
1

2
 e

t 
la

 
lo

i 
0
5
5

 p
o

rt
a
n

t 
C

o
d

e
 

G
é
n
é
ra

l 
d
e
s
 

C
o

lle
c
ti
v
it
é

s
  

T
e
rr

it
o
ri

a
le

s



1
)

P
U

R
G

E
D

E
S

D
R

O
IT

S

T
o

u
s

le
s

d
ro

it
s

fo
n

c
ie

rs
d

e
s

p
o

p
u

la
ti

o
n

s
a
ff

e
c

té
e
s

s
o

n
t

p
u

rg
é

s
e

t
le

s
te

rr
e

s
d

é
s

o
rm

a
is

p
ro

p
ri

é
té

d
e

l’
E

ta
t

2
)

B
O

R
N

A
G

E
E

T
IM

M
A

T
R

IC
U

L
A

T
IO

N

T
o

u
te

s
le

s
te

rr
e
s

a
m

é
n

a
g

é
e
s

s
o

n
t

im
m

a
tr

ic
u

lé
e
s

a
u

n
o

m
d

e
l’
E

ta
t

.

3
)

E
L

A
B

O
R

A
T

IO
N

D
E

C
A

H
IE

R
S

D
E

S
C

H
A

R
G

E
S

D
e
s

c
a
h
ie

rs
d

e
s

c
h
a
rg

e
s

s
p
é
c
if
iq

u
e
s

d
é
fi
n
is

s
e
n
t

le
s

d
ro

it
s

e
t

d
e
v
o
ir
s

d
e

l'e
x
p

lo
it
a

n
t

in
v
e

s
ti
s
s
e

u
r

p
ri

v
é

,
a

in
s
i

q
u

e
le

s
o

b
lig

a
ti
o

n
s

d
e

l'E
ta

t
(B

A
G

R
E

P
O

L
E

).



1
) 

In
v
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 d
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c
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c
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c
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 b
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 d
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c
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 c
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v
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 p
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c
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 p
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 d
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 f
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c
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 d
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 c
o

n
fo

rm
e
 a

u
x
 d

is
p

o
s
it

io
n

s
 d

e
s
 c

a
h

ie
rs

 d
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 p
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c
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 d
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c
té

s
: 

 r
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 d
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 d

e
 

d
e

m
a
n

d
e



P
o

u
r 

le
 

co
m

m
e

rc
e

: 
le

 
P

ro
je

t 
 p
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 d
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p
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u
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 d
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 p
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 d
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 c
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 d
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 c
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u
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d
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 c
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 d
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ro
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d
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d
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p
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 d
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p
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v
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 c

o
m

p
o

s
a

n
te

s
 s

o
c

ié
ta

le
s

, 
fi

s
c

a
le

s
, 

e
n

v
ir

o
n

n
e
m

e
n

ta
le

s
: 

-
É

v
a

lu
a

ti
o

n
 d

e
s

 i
m

p
a

c
ts

 s
o

c
ié

ta
u

x
 e

t 
e

n
v
ir

o
n

n
e

m
e

n
ta

u
x

 d
e

s
 

in
v
e

s
ti

s
s

e
m

e
n

ts
 

-
C

o
n

tr
ib

u
ti

o
n

 p
o

s
s

ib
le

 d
e

 l
’i
n

v
e

s
ti

s
s

e
u

r
d

a
n

s
 l
a

 m
is

e
 e

n
 

œ
u

v
re

 d
e

s
 P

la
n

s
 d

’a
c

ti
o

n
s

 d
e

 r
e

c
a

s
e

m
e

n
t 

d
e

s
 p

o
p

u
la

ti
o

n
s

 
a
ff

e
c
té

e
s

 (
P

A
R

) 

-
A

p
p

ro
c

h
e

 d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
t 

d
u

ra
b

le





O
B

J
E

T
:
 
D

é
f
i
n

i
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i
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l
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n
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d
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.
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d
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p
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d
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d
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i
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c
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c
h
a
q
u
e
 
t
y
p
e
 
d
’
u
s
a

g
e
 
s
u

r
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l
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l
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i
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p
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u
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p
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p
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d
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d
e

l'
e

x
p
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c
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d
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r
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d
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d
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c
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p
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c
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c
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d
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v
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c
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Ô
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c
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c
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c
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ra
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c
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p
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r
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d
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n
d
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ra
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c
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n
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c
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c
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 b
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 l
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d
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v
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p
e

n
d

a
n

t,
e

n
fi

n
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u
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d
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